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ONSOZ

EKIP, istanbul’da Avrupa Birligi finansmani ile, Turkiye’deki Multeciler icin Mali Yardim
Programi cercevesinde Dlnya Bankasi ydénetiminde uygulanan yepyeni bir saglkli gida
Uretim projesidir. 2019 yilinda Kadinlara yénelik egitimlerle faaliyete baslamistir. 2020
yilinda Sinirli Sorumlu Etkin Kadin is Platformu KlcUkcekmece Kadin Girisimi Uretim ve
isletme Kooperatifi olarak hizmete baslamistir. istanbul’'da sagdlikl, yenilikci ve ulasilabilir
gida taleplerini karsilamak ve yeni nesil gida Urdnlerinin Uretimine dncUlik etmek icin
calismaktayiz.

Kooperatifin amaci ortaklarin ekonomik, sosyal ve kilttrel ihtiyaclarini karsilamak, mal ve
hizmet UGretimiile bunlarin pazarlanmasina ydnelik gereksinimleri karsilamak, girisimlerini
desteklemek, Uretim becerilerini gelistirmek, bdylece ortaklarin ekonomik menfaatlerini
koruyarak saglikli ve gelismis bir cevrede yasamalarini saglamaktir.

Yerel (kadin) ciftciler ve Ureticileri dahil ederek, strdurulebilir tiketim ilkesiyle (ddnguUsel
ekonomi) istanbul’da ve Turkiye’deki blyUk sehirlerde gida sektdri icin strdurlebilir
Uretim yapmak Uzere basladigimiz bu yolda bugin 30 Uye ile hizmet vermekteyiz.
Esitsizliklerin ve yoksullugun olmadigi, kadinlarin ortak sorunlarina yerelden ¢&zim
Ureterek ekonomide kadinlarin karar verme sUreclerindeki rollerinin  arttirilmasina
yardimci olmak icin calismaya devam etmekteyiz.

Stratejik Planlama ve Eylem Planiyaparak hedeflerimize hangiyollardan, hangi kaynaklarla
ve kimlerle ulasabilecegimiz konusunda bir yol haritasi olusturduk. Bu c¢calismanin ayni
zamanda Kadin Kooperatifleri basta olmak lUzere diger kooperatifler icinde yol gdsterici
nitelige sahip olmasina gayret ettik.

Uzun ve yogun bir emek sonucu olusturulan 2024-2028 Yili Strateji ve Eylem Plani’nin
tim ortaklarimiz ve paydaslarimiza katki saglamasini temmeni ediyorum.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegdi gecen Uyelerimiz, stratejik planlama ekibi,
paydaslarimiz ve 6zellikle de ekibin calismalarina bastan sona kadar moderatdrlUk
yapan, bilgisi ve tecrUbesiyle bizi destekleyen, calismalarimiza glc¢ ve kalite katan
KlUcUkcekmece Belediyesi’ne tesekklrlerimizi sunuyorum

Nesrin BASPINAR
Yonetim Kurulu Baskani



SUNUS

Dlnyada ve Turkiye’'de hala toplumsal cinsiyet normlarinin cok gti¢clt oldugu ve kadinlarin
bircok ydnden dezavantaji yasadiklari bir gercektir. TUrkiye’de kadinlarinisglcl piyasasina
katilimlari ve istihdam oranlari OECD ve AB uUlkeleriyle karsilastirildiginda oldukca
dusuktar. Kadin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin artirilmasi amaciyla alternatif
bir glclenme araci ve istihdam modeli olarak kadin kooperatifleri &ne ¢cikmaktadir. Bizde
kamu kurumlari, yerel ydnetimler, uluslararasi kuruluslar ve STK’larla isbriligi icinde EKIP
olarak kadinin glclendirilmesine katki saglamak amaciyla kadin kooperatifleri arasinda
yerimizi almaktayiz.

Stratejik Planin hazirlanmasinda katilimci bir yéntem izlenmis ve bu dogrultuda kooperatif
Gyelerimizin, paydaslarimizin goérlsleri alinarak &ncelikle, “Neredeyiz?”, “Nereye
ulasmak istiyoruz?”, "Ulasmak istedigimiz yere nasil ulasiriz?”, “Performansi nasil &lcer
degerlendiririz?” sorularina cevap aranmistir. EKiP’in daha iyi kaliteli bir sekilde hizmet
sunabilmesiicin bu hizmet alanlarinda tespitte bulunulmus ve gelecek planlamasinda bu
alanlar dikkate alinmistir.

Kooperatifin mevcut durumunun analizini, ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde
yurutmas, bilgilendirme, danisma ve koordinasyon faaliyetleriyle bdlgedeki paydaslarin
arastirmaya katilimi saglanmistir. Calisma sonunda EKIiP’e ait amac, hedef, faaliyetler ve
performans gdstergeleri belirlenmistir. Bir Kadin Kooperatifi olarak hazirlamis oldugumuz
2024-2028 Stratejisi ve Eylem Plani diger kooperatiflerede érnek olacak niteliktedir.

Stratejik Plan hazirlanma slrecinde tUm paydaslarimizin géruUsleri dikkate alinarak ve
sahada yapilan sorun analizleri ile glclU ve zayif ydnleri tespit edilmis, firsat ve tehditler
belirlenmis, misyon ve vizyon tanimlari yapilmis ve 5 yillik bir dénem icinde ulasiimasi
gereken hedefler ve bunun icin gerekli eylem plani hazirlanmis ve sonunda Kooperatifin
5 villik bir stratejik plani ortaya ¢cikmistir.

Calisma kapsaminda genel cerceve degerlendirilmis olup, gerek Turkiye gerekse Dlnyada
kooperatifcilik ile ilgili istatistiksel veriler incelenmistir. Planlama slrecinde anketlerden,
toplantilardan elde edilen veriler titizlikle incelenilerek &ncelikli alanlarimiz belirlenmis
ve bu veriler dogrultusunda Uretim, satis pazarlama, mali yénetim , kurumsal gelisim
olmak Uzere 4 stratejik alan belirlenmistir.

EKIiP olarak gelecek vizyonumuza ulasmakicin, 4 Alan, 4 Amac ve 16 Hedef, 52 performans
gobstergesiyle, 36 adet faaliyet ve projeler belirlenmistir. Amac¢ ve hedeflerin basarisi
performans godstergeleri ile izlenecektir. Tum bu calismalar kooperatifin hem nitelik
hem nicelik acisindan degerlendirilmesinde ve kurulus hedefleri ile faaliyetleri arasinda
iliskinin analiz edilerek Kooperatifin mevcut durumu ve 5 yil icerinde gecmis performans
ve gelecek hedeflerine ulasmak icin gerceklesmesine katki saglayacaktir.

2024-2028 stratejik planimizin hazirlik slUrecinde bize glUc¢ veren EKIP Uyelerine,
paydaslarimiza, ve slreci ydneten Klicukcekmece Belediyesi’ne tesekklrlerimizi sunariz.

Planlama Ekibi
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1.2. STRATEJiK PLANLAMA SURECi

1.1. Amac¢ ve Kapsam

17 Ekim 2013 tarih ve 28444 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurarlige giren “Tlrkiye
Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2012-2016” belgesi geregince tim kooperatif Ust kuruluslari
2013 vyilisonuna kadar “kurumsal strateji belgesi” hazirlamak zorundadir. S6z konusu belgenin 6.2
numarall faaliyetinin aciklamasinda “Kooperatif Ust kuruluslari tarafindan, faaliyet gdsterdikleri
alana iliskin bilgileri, mali ve idari durumlarini, vizyon, misyon ve ilkelerini, hedefleri ile faaliyet ve
projelerini iceren kurumsal strateji belgeleri hazirlanacaktir” denilmistir.

EKIiP’in icinde bulundugu mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda faaliyetlerini planl bir sekilde
yerine getirmesi gittikce daha fazla nem kazanmaktadir. Planli hizmet Gretme, belirlenen politikalari somut
is programlarina ve bltcelere dayandirma ve uygulamayi etkili bir sekilde izlemede kamu kuruluslarinin
inisiyatif almalari ve aktif katilimi zorunlu gérilmektedir. S6z konusu faaliyetlerin kuruluslar tarafindan
yUrttUlmesinde “stratejik planlama” temel bir amac olarak gindeme gelmektedir.

Makro dlzeyde belirlenen stratejiler ve kalkinma planlari hazirlanacak olan stratejik planlar, yillik
programlar ve gelisim planlari ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama slrecinin etkinligini artiracak
ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir.

Stratejik Planin Kapsami;
Kooperatifcilik ile ilgili yasal mevzuat ve anasdzlesmesinde belirtilen gbérev; yetki ve sorumluluklari
cercevesinde;

EKIP’in 2024-2028 yillari arasinda belirledigi amaclarini, hedeflerini, bu amac ve hedeflere ulasmak
icin ortaya koymasli gereken eylem ve hedefleri kapsamaktadir.

1.2.Stratejik Plan Hazirlik Siireci ve Yontemi;

“Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2012-2016”nin 6.2. maddesinde 6nerilen “Kooperatif Ust
kuruluslari tarafindan, kurumsal strateji belgeleri hazirlamak” hikmU geredi stratejik plan calismalari baslatiimistir.
Plan hazirlanirken Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama
Kilavuzunda belirtilen prensipler ile kooperatifler icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu esas alinmistir.

Planlama hazirlik slreci;
*Neredeyiz?
*Nereye ulasmak istiyoruz?
*Ulasmak istedigimiz yere nasil ulasiriz?
*Performansi nasil dlcer dederlendiririz?

Bu sorulara cevap bulmak amaciyla asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

*ic ve dis paydaslarin géris ve dnerilerin toplanmasi icin anketler hazirlanmis

ic ve dis paydaslardan gelen géris ve dnerilerin analizi ve degerlendiriimesi yapilmis
*GZFT (GUclU-zayIf yénler, firsatlar ve tehditler) tespit edilmis

*Kurumun misyon ve vizyonu belirlenmis

*Stratejik amaclar ve hedefler tespit edilmis

*Performans gostergeleri belirlenmis

Hedeflerin maliyetlendirilmesi yapilmistir.

Stratejik Plan sUrecinde; “Katilimcilik” ilkelerine uyularak i¢ paydaslar calisanlarinin fikir ve
gorlslerine basvurulmus, bu kapsamda bir stratejik plan ekibi olusturulmustur.Hazirlik asamasinda yapilan
ilk is bir planlama ekibinin kurulmasidir. Yonetim kurulu, planlama ekibine ydnetim kurulu ve personelden
temsilciler secip géreviendirmistir. Daha sonra planlamada kullanilacak ekipman, belge vb. unsurlar
tespit edilmis ve zaman planlamasi yapilmistir.Stratejik Plan ekibince ve paydas kuruluslarla ortaklasa
yUratUlen batdn degerlendirmeler rapor haline getirilerek Yénetim Kurulunca kabul edilerek Stratejik Plan
hazirlanmistir.

Stratejik Plan, “DUnyada ve Turkiye’de Kooperatifcilik”, “Durum Analizi” ve “Stratejik Yaklasim”
olmak Uzere U¢ ana bélimden olusmaktadir. Gelistirilen stratejinin sahada uygulanmasi ise Eylem Plani ile
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mUumkun olabilecektir. Eylem Plani, belirlenen stratejik hedeflere uygun olarak, hangi eylemin hangi zaman
dilimi icerisinde ve naslil uygulanacagini tanimlamaktadir.

Stratejik plan T.C. Cumhurbaskanlidi Strateji ve Bltce Baskanligrnin hazirlamis oldugu Kooperatiflerde
Stratejik Planlama Klavuzuna uygun olarak hazirlanmis olup slrec ile ilgili sema asagidaki sekildedir.

Sekil 1: Stratejik Planlama SUreci

HAZIRLIK
*Kamuoyu olusturma calismalari
*Planlama ekibinin olusturulmasi

*Calisma takviminin ve esaslarinin belirlenmesi

PLANLAMA

*Misyon, vizyon, amac ve hedeflerin belirlenmesi
*Faaliyetlerin tamamlanmasi ve bUtcelendirilmesi
*Eylem planinin hazirlanmasi

*Performans gdstergelerinin tanimlanmasi

ANALIZ
*Stratejik analizlerin yapilmasi

IZLEME VE DEGERLENDIRME
*izleme ve raporlama

+Olcme ve degerlendirme

1.3 Mevzuat Analizi

HalenyUrirlUkte olan1982tarihli TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda, en Ust dizeyde kooperatifciligin
gelistirilmesi benimsenmistir. Anayasamizin 171. maddesi, devlete, milli ekonominin yararlarini dikkate
alarak oéncelikle Uretimin artirilmasi ve tlketicinin korunmasini amaclayan kooperatifciligin gelismesini
saglayacak tedbirleri alma gbrevini vermistir.

Turkiye'de kooperatifler, tlrlerine gbdre Uc¢c ayri kanuna tabi olarak kurulmakta ve faaliyet
gbstermektedirler:

1. 1163 sayili Kooperatifler Kanunu: Kooperatifcilik alanini dizenleyen temel kanundur. Bir¢cok
kooperatifin kurulup gelismesini saglayan bu kanun 24.4.1969 tarihinde yUrurlige girmistir. Kooperatifler
Kanunu’nun 98. maddesine gobre, kanunda aksine aciklama bulunmayan konularda Tark Ticaret
Kanunu’ndaki anonim sirketlere iliskin hiklUmler kooperatifler hakkinda da uygulanmaktadir.

2. 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu: Tarim kredi kooperatiflerinin kurulus
ve isleyislerine iliskin dzel hUkUmleri iceren bu kanun, 18.4.1972 tarihinde yUrarlige girmistir. Bu Kanunda
hikim bulunmayan konular hakkinda, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu hikimlerine basvurulmaktadir.

3. 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun: Tarim satis kooperatifleri icin
cikarilan 6zel kanundur. 1.6.2000 tarihinde yurirlige giren bu kanun ile genel olarak tarim satis
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kooperatif ve birliklerine 6zgl hususlara yer verilmistir. Bu kanunda dlUzenlenmemis konularda ise, 1163
saylll Kooperatifler Kanunu hakimleri uygulanmaktadir.

YurarlUkte olan ve yukarida adi gecen 3 yasadan en kapsamlisi 1163 sayili yasadir. Diger iki yasada
yer almayan htkUmler i¢cin 1163 sayili yasadaki hiktimlere bakilmasi gerektigi belirtiimistir. Benzer sekilde,
1163 sayili Kooperatifler Yasasinda olmayan hikUmler icin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’na bakilabilir.

Tablo 1: 1924-2023 Yillari Arasinda Kooperatif¢ilige iliskin Cikarilan Kanunlar

Yil SEV Kanun Adi
1924 498 itibari Zirai Birlikleri Kanunu
1926 865 Ticaret Kanunu
1929 1470 Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu
1935 2834  Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu
1935 2836  Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu
1956 6762  Turk Ticaret Kanunu
1960 193 Gelir Vergisi Kanunu

Kooperatifler Kanunu*

1969 nes Kanunlar Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 10.05.1969 Sayisi: 13195 Kabul Tarihi: 24.04.1969
Tutln Tarim Satis Kooperatifleri ve Bodlge Birlikleriyle Turkiye TGtln Tarim Satis
1969 1196 I T
Kooperatifleri Genel Birligi Kanunu
1972 1581 Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu*
Kanunlar Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 28.04.1972 Sayisi: 14172 Kabul Tarihi: 18.04.1972
1973 1757 Toprak ve Tarim Reformu Kanunu
1984 3065 Katma Deger Vergisi Kanunu
Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin Kurulusu Hakkinda Kanun Hikminde
1985 3186 . S )
Kararnamenin Degistirilerek Kabulune Dair Kanun
8.10.1991 4981 Ciftci ve Kooperatifcilik Tanutma, Egitim Ve Odullendirme Fonu Yoénetmeligi
17.12.1996 8052 Turk Kooperatifcilik Kurultayr Yonetmeligi
2000 4572 Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Hakkinda Kanun*

"Ciftci Ve Kooperatifcilik Tanitma, Egitim Ve Odullendirme Fonu Yonetmeligi

8101991 4981 Kurum Ve Kurulus Yénetmelikleri Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 08.10.1991 Sayisi: 21015"

"Turk Kooperatifcilik Kurultay! Yonetmeligi

17121996 8052 Kurum Ve Kurulus Yénetmelikleri Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 1712.1996 Sayisi: 22850"

"Tarimsal Amacli Kooperatiflere Kullandirilacak Kredilere iliskin Yénetmelik

26.07.2001 5076 Kurum Ve Kurulus Yénetmelikleri Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 26.07.2001 Sayisi: 24474"

"Sermaye Sirketleri Ve Kooperatiflerin Uzlasma Yoluyla Yeniden Yapilandirilmasina Dair
17.04.2004 5033 Yonetmelik Kurum Ve Kurulus Yonetmelikleri
Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 17.04.2004 Sayisi: 25436"

"Yas Ipekbdcedi Kozasi Ureticilerinin Desteklenmesine Ve Dogrudan Destek Odemeleri icin
Gerekli Finansman ile Bursa Koza Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (Kozabirlik) Tarafindan
Yas Ipekbdcegi Kozasi Ureticilerine Ucretsiz Dagitilacak ipekbdcedi Tohumu Bedellerinin
Destekleme Ve Fiyat istikrar Fonu'ndan Karsilanmasina iliskin Bakanlar Kurulu Karari
Uygulama Tebligi (Teblig No: 2004 /1)

Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 04.05.2004 Sayisi: 25452"

4.05.2004 6185

"2003 Yih Urtint Katli Pamugun Tarim Satis Kooperatifleri Ve Birlikleri ile Diger Alicilara
Satisinda Ureticilere Destekleme Primi Odenmesine iliskin Bakanlar Kurulu Karari Uygulama
Tebligi Teblig No: 2004/20

Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 05.05.2004 Sayisi: 25453"

5.05.2004 8597

"2003 Yih UrtnG Yaglik Aycicedi, Soya Fasulyesi Ve Kanolanin Tarim Satis Kooperatifleri
Ve Birlikleri ile Diger Alicilara Satisinda Ureticilere Destekleme Primi Odenmesine iliskin
Bakanlar Kurulu Karari Uygulama Teblidi Teblig No: 2004/19

Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 05.05.2004 Sayisi: 25453"

5.05.2004 8579
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Yil Sayi Kanun Adi

2003 Yil Urtint Zeytinyadinin Tarim Satis Kooperatifleri Ve Birlikleriyle Diger Alicilara
Satisinda Ureticilere Destekleme Primi Odenmesine iliskin Bakanlar Kurulu Karari Uygulama
Tebligi Teblig No: 2004/18

Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 05.05.2004 Sayisi: 25453"

5.05.2004 8575

"1163 Sayil Kooperatifler Kanununa Dair Teblig (Teblig No: 2004/1)

22102004 6196 Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 22.10.2004 Sayisi: 25621

"3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet Ve Yolsuzluklarla Micadele
15.01.2005 6071 Kanununun Kooperatiflerde Uygulanmasina Dair Teblig (Tebli§ No: 2005/1)
Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 15.01.2005 Sayisi: 25701"

"Yas Ipekbdcedi Kozasi Ureticilerinin Desteklenmesine Ve Dogrudan Destek Odemeleri icin
Gerekli Finansman ile Bursa Koza Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (Kozabirlik) Tarafindan
Yas Ipekbdcedi Kozasi Ureticilerine Ucretsiz Dagitilacak ipekbdcedi Tohumu Bedellerinin
Destekleme Ve Fiyat istikrar Fonu'ndan Karsilanmasina iliskin Bakanlar Kurulu Karari
Uygulama Tebligi (Teblig No: 2005 /1)

Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 03.05.2005 Sayisi: 25804"

3.05.2005 8227

"3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet Ve Yolsuzluklarla Micadele
Kanununun Kooperatiflerde Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Teblig No: 2007/1)

Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 26.12.2007 Sayisi; 26738"

26.12.2007 11801

"Kooperatifler Ve Ust Kuruluslari Denetim Kurulu Uyelerinin Genel Kurul Toplantilarina
11.06.2008 12199  Sunacaklari Denetim Kurulu Raporunun Usul Ve Esaslarina iliskin Teblig
Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 11.06.2008 Sayisi: 26903"

"Kooperatifler Ve Ust Kuruluslari Yénetim Kurulu Uyelerinin Genel Kurul Toplantilarina
11.06.2008 12198  Sunacaklari Yénetim Kurulu Yillik Calisma Raporunun Usul Ve Esaslarina iliskin Teblig
Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 11.06.2008 Sayisi: 26903"

"Kooperatifler Ve Ust Kuruluslarinin Genel Kurul Toplantilarina Bakanlik Temsilcisi
24.01.2009 12817  Gérevlendirilmesi islemlerinde Uyulmasi Gerekli Usul Ve Esaslara iliskin Teblig
Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 24.01.2009 Sayisi: 27120"

"1163 Sayill Kooperatifler Kanununa Tabi Kooperatiflerde Bir Ortaklik Payinin Degerinin
100 (Yuz) Turk Lirasina YUkseltilmesi Ve Yeni Pay Degerine Gére Kooperatiflerce Yapilmasi
Gerekli Olan islemlere iliskin Teblig (Tebli§ No: 2010/2)

Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 14.01.2010 Sayisi: 27462"

"3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, RUsvet Ve Yolsuzluklarla Mlcadele
14.01.2010 13715  Kanununun Kooperatiflerde Uygulanmasina Dair Teblid (Teblig No: 2010/1)
Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 14.01.2010 Sayisi: 27462"

14.01.2010 13716

"Kooperatifler Ve Ust Kuruluslarinin Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Denetcileri ile Bunlarin Es Ve
27.06.2011 15071 Hisimlarinin Bagdasmayan Gérevlerine iliskin Teblig (Tebli§ No: Tgm-2011/01
Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 27.06.2011 Sayisi: 27977"

"MUnfesih Olmasina Veya Sayllmasina Ragmen Tasfiye Edilmemis Anonim Ve Limited Sirketler
30.12.2012 16927 ile Kooperatiflerin Tasfiyelerine Ve Ticaret Sicili Kayitlarinin Silinmesine iliskin Teblig
Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 30.12.2012 Sayisi: 28513"

"Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Tarim Satis Kooperatif Birliklerinin Belirlenmesine Dair Teblig
Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 14.06.2013 Sayisi: 28677"

14.06.2013 18480

"Kooperatifcilik Proje Destek Yonetmeligi

30072015 18659 Kurum Ve Kurulus Yoénetmelikleri Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 30.07.2013 Sayisi: 28723"

"Tarim Satis Kooperatifi Ve Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ornek Anasdzlesmelerine
8.04.2014 19559 intibak Usul Ve Esaslarinin Belirlenmesine Dair Teblig
Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 08.04.2014 Sayisi: 28966"

"4572 Sayill Tarim Satis Kooperatif Ve Birlikleri Hakkinda Kanunun Gecici 5 inci Maddesinin
6.05.2015 20739 Uygulanmasina iliskin Usul Ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig
Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 06.05.2015 Sayisi: 29347"

"Yapi Kooperatiflerine Ait Bilgilerin Elektronik Ortamda Kaydina Dair Teblig

171.2016 23051 Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 17.11.2016 Sayisi: 29891"

"Tarim Satis Kooperatifi Ve Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ornek Anasdzlesme
12.01.2017 23231 Degisikliklerine intibak Usul Ve Esaslarinin Belirlenmesine Dair Teblig
Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 12.01.2017 Sayisi: 29946"
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Yil Sayi Kanun Adi
"Kooperatif Ve Ust Kuruluslarinin Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Birlestirilerek Yapilmasi
31.10.2017 24043 Hakkinda Teblig
Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 31.10.2017 Sayisi: 30226"
"Kooperatiflerin Kurulus Ve Anasdzlesme Degisiklik islemleri ile Kurucu Ortak Sayilari Ve
2.07.2018 24721 Calisma Bélgelerinin Belirlenmesi Hakkinda Teblig
Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 02.07.2018 Sayisi: 30466"
"Kooperatifveya Kooperatif Birliklerinin Veya Kooperatif Merkez Birliklerinin Yonetim
19.09.2018 24820 KontrolUne Sahip Oldugu Anonim Ortakliklara iliskin Esaslara Dair Teblig (11-16.2)
Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 19.09.2018 Sayisi: 30540"
15.03.2019 21341 "Sanayi Sitesi Yap! Kooperatiflerinin Kredi Kullanimina iliskin Yénetmelik
T Kurum Ve Kurulus Yonetmelikleri Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 15.03.2019 Sayisi: 30715"
"T.C. Ziraat Bankasi A.S. Ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair DUsik Faizli
2012020 2015 Yatirim Ve isletme Kredisi Kullandiriimasina iliskin Karar (Karar Sayisi: 2015)
T Cumhurbaskani Kararlari Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 03.01.2020 Sayisi: 30997 Kabul
Tarihi: 02.01.2020"
"T.C. Ziraat_BankaS| A.S. Ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair DUsiUk Faizli
25.03.2020 34388 \Z(gtzlgr/n‘l)\/e Isletme Kredisi Kullandirilmasina lliskin Uygulama Esaslari Tebligi (Tebli§g No:
Tebligler Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 25.03.2020 Sayisi: 31079"
"Konya Gida Ve Tarim Universitesi Kooperatifcilik Ve Tarimsal is Birligi Uygulama Ve
9.04.2020 34414 Arastirma Merkezi (Kotib) Yonetmeligi
Universite Yénetmelikleri Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 09.04.2020 Sayisi: 31094"
"Tarimsal Ureticilerin T.C. Ziraat Bankasi A.S. Ve Tarim Kredi Kooperatiflerine Olan DUsUk
Faizli Kredi Kullandiriimasina iliskin Kararlar ile Bu Kararlara Ydénelik Erteleme Kararlarindan
20.04.2020 2481 Kaynakl Kredi Borclarinin, Covid-19 Salgini Nedeniyle Ertelenmesine Dair Karar (Karar
Sayisi: 2481)
Cumhurbaskani Kararlari Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 30.04.2020 Sayisi: 31114
(MUkerrer) Kabul Tarihi: 30.04.2020"
"Tasfiye Olan S.S. Kayisi Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin Kamuya Olan Borglarinin Terkin
Edilmesine Dair Karar (Karar Sayisi: 2491)
4.05.2020 2491 Cumhurbaskani Kararlari Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 05.05.2020 Sayisi: 31118 Kabul
Tarihi: 04.05.2020"
"Tasfiye Karari Alan Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin Tasfiyelerine iliskin Usul Ve
Esaslarin Belirlenmesi ile Kamu Kurum Ve Kuruluslarina Olan Borglarinin Terkin Edilmesine
9.12.2020 3289 Dair Kararda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 3289)
Cumhurbaskani Kararlari Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 10.12.2020 Sayisli: 31330 Kabul
Tarihi: 09.12.2020"
14.01.2022 29279 "Kooperatiflerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
T Kurum Ve Kurulus Yénetmelikleri Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 14.01.2022 Sayisi: 31719"
"Kooperatifcilik Egitimi Yonetmelidi
14.01.2022 39278 Kurum Ve Kurulus Yonetmelikleri Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 14.01.2022 Sayisi: 31719"
"Kooperatif Ve Ust Kuruluslarinin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile Bu
14.01.2022 29277 T?plantlla'rda Bulundurulacak Bakanlik Temsilcisinin Nitelik Ve Goérevleri Hakkinda
Yoénetmelik
Kurum Ve Kurulus Yénetmelikleri Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 14.01.2022 Sayisi: 31719"
"Kooperatif Bilgi Sistemi Yonetmeligi
14.01.2022 39276 Kurum Ve Kurulus Yénetmelikleri Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 14.01.2022 Sayisli: 31719"
"Tasfiye Olan S.S. GUneydogu Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin Kamuya Olan
Borclarinin Terkin Edilmesine Dair Karar ile Tasfiye Olan S.S. Meyve Ve Mamdulleri Tarim
1.02.2022 5139 Satis Kooperatlflerl Birliginin Kamuya Olan Borclarinin Terkin Edilmesine Dair Karar (Karar
Sayisi: 5139)
Cumhurbaskani Kararlari Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 02.02.2022 Sayisi: 31738 Kabul
Tarihi: 01.02.2022"
102.2022 29331 "Kooperatif Ve Ust Kuruluslarinin Denetimine Dair Yonetmelik
T Kurum Ve Kurulus Yénetmelikleri Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 01.02.2022 Sayisi: 31737"
"T.C. Ziraat Bankasi A.S. Ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diislk Faizli
Yatirim Ve isletme Kredisi Kullandiriimasina iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar
5.04.2022 5362 (Karar Sayisi: 5362)

Cumhurbaskani Kararlari Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 06.04.2022 Sayisi: 31801 Kabul
Tarihi: 05.04.2022"
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Yil Sayi Kanun Adi

"T.C. Ziraat Bankasi A.S. Ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair DusUk Faizli

Yatirim Ve isletme Kredisi Kullandiriimasina iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar
17.08.2022 5972 (Karar Sayisi: 5972)

Cumhurbaskani Kararlari Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 18.08.2022 Sayisi: 31927 Kabul

Tarihi: 17.08.2022"

"T.C. Ziraat Bankasi A.S. Ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair DUsUk Faizli

Yatirim Ve isletme Kredisi Kullandirilmasina iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar
21.10.2022 6251 (Karar Sayisi: 6251)

Cumhurbaskani Kararlari Tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 22.10.2022 Sayisi: 31991 Kabul
Tarihi: 21.10.2022"

* Temel Kooperatifcilik Kanunlari

1.4. Stratejik Planlama Ekibi

istanbul Kicikcekmece EKIP Kadin Koopertatifi Stratejisi ve Eylem Plani 2024-2028 Calisma Ekibi asagidaki listede

yer almaktadir.

Tablo 2 : Stratejik Planlama EKkibi

1 Nesrin BASPINAR Uye Ydnetim Kurulu Baskani EKiP
2 Nuray KARLI Uye  Y&n. Kurulu Baskan Yard. EKIP
3 Raghda HiJAZI Uye Ydnetim Kurulu Uyesi EKIP
4  Mediha SOZBIR Uye EKIP
5  Yadmur AKAY Uye EKiP
6  Zeynep Deniz ERCAN Uye EKIP
7 Duygu ZEYBEY Uye EKIP
8 Rawah ALBASALEH Uye EKIP
9 Amira ALMOHAMMAD  Uye EKIP
10  Gusun NASSER Uye EKIP
11 Naciye Kaya Uye EKIP
12 Mehmet Erdénmez Uye Strateji Gelistirme Mudurd KlcUkcekmece Belediyesi
13 Turgay IKIER Uye Mali Hizmetler Uzmani KicUkcekmece Belediyesi
14  Muberra ISKIL Uye Mali Hizmetler Uzmani Kictukcekmece Belediyesi
15  Ozglr ORAN Uye AR-GE Sefi KlcUkcekmece Belediyesi
16 Necmettin Mutlu Uye Proje Uzmani KlcUkcekmece Belediyesi
17  Mert ATES Uye Proje Uzmani KlcUkcekmece Belediyesi
18 Tugba MUSLU Uye ¢ Kontrol Sorumlusu KlcUkcekmece Belediyesi
19  Tudba AKDEMIRCI Uye Bilgisayar Mihendisi KicUkcekmece Belediyesi
20 Cansu ALTIN Uye Yazilim Gelistirme Uzmani KlcUkcekmece Belediyesi
21 Dilek CEYHAN Uye Egitmen KlcUkcekmece Belediyesi
22 Berkay ZEYBEY Uye AR-GE Personeli KicUkcekmece Belediyesi
23  Emine ALTUNTAS BEKI Uye Memur KicUkcekmece Belediyesi
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2.1. GOREV ve SORUMLULUKLAR

Kooperatifin amaci ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kultlrel ihtiyaclari ile ekonomik faaliyetleri
kapsaminda yer alan mal ve hizmet Uretimi ile bunlarin pazarlanmasina ydnelik ihtiyaclarini karsilamak,
girisimlerini desteklemek, Uretim becerilerini gelistirmek, bdylece ortaklarinin ekonomik menfaatlerini
koruyarak saglikli ve gelismis bir cevrede yasamalarini saglamaktir.

Gorev

m EKIP Kadin Kooperatifini temsil eder.

= Kooperatif ydonetiminde tam yetkili kisidir. Kooperatifin her tirlG calismalarini dizenler.
= Kooperatifin tahakkuk amiri, harcama yetkilisi ve mudurlik personelinin disiplin amiridir.
= Kooperatif ile diger kooperatifler arasinda koordinasyonu saglar.

= Yasalara ve ilgili mevzuatlara uygun olarak verilen ek gorevleri yapar.

Kooperatif amaclarini gerceklestirmek Gzere asadidaki calismalari yapar:

1. DUnya Bankasr’nin Avrupa Birligi’'nden temin ettigi kaynaklarla ydnetilen, strdUrebilir bir is modeli
cercevesinde gida Uretim, satis ve pazarlama projesi olan Etkin Kadin is Platformu Projesi kapsaminda
ortaklarinin Urettigi mal ve hizmetlerin yurt icinde ve yurt disinda pazarlama, tanitim ve satisina aracilik
eder, gerekli ithalat ve ihracat islemlerini bizzat yapar ya da yaptirr.

2. Ortaklarinin ve ortadi olmayan kadinlar icin dikis, nakis, kece yapimi, seramik ve cam yapimi, el
UrGnleri tasarimi, moda tasarimi, taki tasarimi, ev yemekleri ve unlu gida yapimi, pasta, cikolata yapimi ve
sUslemeciligi gibi Uretime ydnelik beceri kurslari agar.

3. Ortaklari icin okuma-yazma, bilgisayar, girisimcilik, liderlik, mahalle anneligi, cevre dizenleme,
halk sagligi, kadin haklari ve yasam kalitelerini iyilestirmeye yénelik ¢cesitli egitim programlari dizenler, bu
konularda kurs ve mesleki egitim programlarina ydnelik uygulama atdlyeleri acar.

4. Ortaklarinin Gretimleri ile seramik, cam, kece, kumas, gida ve her turll el yapimi hediyelik esya
Urlnlerini satin alir, pazarlar ya da pazarlanmasini saglar, yiyecek-icecek servisi (catering) hizmeti verir.

5. Ortaklarina hizmet, imalat ve ticaret sektoérlerinde kendiislerini kurmalari ve gelistirmeleri
amaciyla danismanlik ve egitim hizmetleri saglar ve Urettikleri Grinleri pazarlar.

6. Ortaklarina ekonomik, sosyal, ktltlrel intiyaclarini karsilamak Gzere diger kurum ve kuruluslardan
verilecek krediye araci olur, ortaklari ve personel icin yardim fonu olusturur, ortaklarinin 6zel sigorta
ihtiyaclarina araci olur.

7. Kooperatifin amac ve konusunun gerektirdidi isletmeler, imalathaneler, atdlyeler, sosyal tesisler,
misafirhane, 6grenci yurdu ve benzeri tesisler kurar ve isletir veya isletilmesini saglar.

8. Kooperatif amaclari dodrultusunda tasinir ve tasinmaz mallar edinir, bina/arsa alir, kiralar ya
da yaptirir, gerektiginde satar, ayni haklar tesis eder, isletme devralir, kooperatif yatirimlari icin gerekli
tesisleri yapar ya da yaptirir.

9. Faaliyetlerini sGrdlrebilmek icin gelir getirici ticari faaliyetlerde bulunur, ticari isletmelere istirak
eder; ticari isletme kurar ve isletir.

10. Ortaklarinin sosyal, kulttrel ve ekonomik faaliyetlerinin tanitimi, sergilenmesi ve pazarlanmasi
amaciylayurticive yurt disinda fuar, senlik, sergi, kermes ve sair faaliyetler dliizenler; bu amacla dizenlenmis
faaliyetlere katilir veya ortaklarinin katilmasina aracilik eder.

11. Konusu ile ilgili egitim kitapciklari, brosur, dergi ve kitap gibi yazili ve gdrsel yayin materyallerinin
takibini, arsivienmesini, basimini ve dagitimini yapar.

12. Ortaklar ve yakinlari arasinda sosyal etkilesimi artirmak Gzere sosyal ve kultUrel nitelikli faaliyetler
dlzenler; kultlrel gelisim amaciyla klGtiphane, okuma odasl, sanat galerisi, spor ve tiyatro faaliyeti Uniteleri
kurar ve isletir ya da isletilmesini saglar.

13. Sosyal hizmet danismanligi icin uzman istihdam eder.

14.0Ortaklarinin ve onlarin yakinlarinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin tretimini yapar ve/veya alim,
satimina araci olur.
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15.0rtaklarinin 0-6 yas grubu cocuklarinin bakimi ve egitimi icin mahalle yuvalari, cocuk oyun
odalari acar, isletir. Cocuklarin saghgi, gelisimi ve bakimi icin saglik Uniteleri, oyun ve spor alanlari, kGltar
sanat Uniteleri kurar ve isletir. Cocuklarin her cesit arag, gereg, besin maddeleri ve diger ihtiyaclarini
karsilamak Uzere calismalar yapar, satis yerleri acar, GrQnleri tanitir, bunlarin ihracat ve ithalatini yapar ya
da yaptirir.

16.Cocuklarin egitim ve bakimi konusunda genel bir duyarlilik olusturmaya yoénelik calismalar yapar,
anneleri ve aileleri bilgilendirir.

17.0rtaklarinin ve onlarin yakinlarinin saghgdi icin gerekli saglk Uniteleri kurar, saglk taramasi, ilag
yardimi gibi calismalar yapar.

18.Tum kamu ve 6zel kurumlarla, yerel yénetim birimleri, meslek kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari
ile isbirligi yapar ve destek saglar.

19.Ulusal ve uluslararasi kuruluslardan, sahis ve kurumlardan ayni ve nakdi yardim, bagdis ve kredi
saglar, bunlari kooperatif amaclari dogrultusunda kullanir, ortaklarini bu imkanlardan yararlandirir.

20.Amacina uygun yardim kampanyasi, yemekli toplanti ve benzeri faaliyetler dizenler.

21.Subeler acar, ayni amaclh diger kooperatiflerle isbirligi yapar, amacina uygun kurulmus ya da
kurulacak olan Ust birlik kuruluslarina katilir, benzer amacl kooperatiflerin kurulusunda éncultk eder ve
onlara destek saglar.

22.Ortaklarinin saglikl bir ¢cevrede yasamalarini saglamak Uzere yerlesim alanlarindaki temel
hizmetler ve altyapi hizmetlerinin iyilestirilmesi konusunda calismalar yapar; yerel kamu ydneticileriyle bu
amacla isbirliginde bulunur.

23.Cevre konusunda ortaklarini, onlarin yakinlarini bilgilendirici faaliyetlerde bulunur.

24.Cevre dizenleme, temizlik, yesillendirme, su, kanalizasyon, cevre kirliligi, hava kirliligi, ortak
alanlarin dizenlenmesi, geri dénlsim ve sair konularda gelir getirici ve egitici calismalar yapar.

25.Calismalarini yaratebilmek icin gruplar olusturur.

26.0rtaklarinin ihtivac duyacadr danismanhk (sosyal, kultlrel, hukuki, teknolojik, Uretimin
gelistiriimesi ve sair) hizmetlerini organize eder ve bu amacla gerekli personeli istihdam eder.

27.Faaliyetleri uygulamak icin hizmet alimi yapar.
28.Gercek ve tlzel kisilere, faaliyet konulari kapsaminda danismanlik ve egitim hizmetleri sunar.

Kooperatifin Organlari
1. Genel Kurul

2. Yénetim Kurulu

3. Denetim Kurulu

YONETIM KURULU

= Yonetim kurulu, kooperatif islerinin ydonetimi icin gereken titizligi gdsterir ve kooperatifin basarisi ve
gelismesi yolunda butin gayretini sarf eder. Uyeler, ydnetim kurulundaki faaliyetleri sirasinda 6grendikleri
ticaret veya isletme sirlarini saklamakla yakdmltdurler.

= YOonetim kurulu, gerekli defter ve belgeler ile genel kurul evraklarinin ve ortak listelerinin muntazam
hazirlanip, tutulup, saklanmasindan ve gelir-gider hesabi ile yillik bilanconun kanuni hikimlere uygun
olarak hazirlanip incelenmek Uzere denetcilere verilmesinden sorumludur.

= Yonetim kurulu Gyeleri ve kooperatif memurlari ortaklik islemleri disinda kendisi veya baskasi namina,
bizzat veya dolay! olarak kooperatifle kooperatif konusuna giren bir ticari muamele yapamaz.

= Yonetim kurulu Gyelerinin kooperatif ortadi olmayan alt ve Ust soyu, esi yahut 3’Uncl derece dahil, 3’Uncl
dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan herhangi biri kooperatife nakit bor¢clanamaz. Bu kisiler icin
kooperatif kefalet, garanti ve teminat veremez, sorumluluk yiklenemez, bunlarin borg¢larini devralamaz.

Aksi halde, kooperatif alacaklilari bu kisileri, kooperatifin yikimlendirildigi tutarda kooperatif borclariicin

o
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dogrudan takip edebilir.

= Yonetim kurulu Gyeleri kanundan veya ana sdzlesmeden dogan bir gdrevi ve yetkiyi devrettiginde,
devralan kisilerin seciminde makul derecede 6zen gdstermediklerinin ispat edilmesi halinde, bu kisilerin
fiil ve kararlarindan sorumludurlar.

= Yonetim kurulunca kooperatifi tanitma ve ortak kaydetmek amaciyla yapilacakilan, reklam ve aciklamalar,
eksik ve gercede aykiri olamayacagdi gibi, yaniltici bilgi ve unsurlar tasiyamaz.

= Yonetim kurulu Gyeleri ve temsile yetkili sahislar, genel kurulun devredemeyecedi yetkilerini kullanamaz.

= Yonetim kurulu Gyeleri, kendi kusurlarindanileri gelen zararlardan miteselsilden sorumlu olup, kooperatife
tazmin etmekle yukimluaddrler.

= Kusurlu olmadigini ispat eden Uyeler ile karara muhalif kalip durumu hemen denetim kuruluna yazili
olarak bildiren veya &zrU nedeniyle toplantida hazir bulunmayan Gyeler sorumluluktan kurtulurlar.

= GOrevi sona eren Uyenin is gérddgl zamana ait sorumlulugu ayrilis tarihinden itibaren bes yil devam
eder.

LAGUN RESTORAN YONETICISIi

= Restoranin is performansinda sorumluluk almak

= Restoran satis seviyelerini ve karlihdi analiz etmek ve planlamak

= Tanitim etkinlikleri ve indirim planlari gibi pazarlama etkinlikleri dizenlemek

m Personel kontroll, gida kontroll ve satis dahil olmak Uzere vardiya/hafta sonunda raporlar hazirlamak
= Departman satislari, kar ve personel gelisimi icin planlar olusturun ve uygulayin

= BUtceleri belirlemek veya Ust ydnetime katiliyorum

= MendUleri planlamak ve koordine etmek

= Zamanlanmis vardiyalarda restoranin ¢calismasini koordine etmek

= MUsteri soru ve sikayetlerine cevap vermek

= MUsterilerle tanisin ve selamlayin, masa rezervasyonlari yapin ve menU secenekleri hakkinda &énerilerde
bulunmak

= YUksek kalite kontrol, hijyen ve saglik ve glvenlik standartlarini korumak

= Stok seviyelerini kontrol etmek, sarf malzemesi siparis etmek ve nakit cekmecelerini kontrol etmek.

= Kasa kontrollerini yapmak.

STOK YONETICISi

= Organizasyon veya depo ortaminda stok kontroll ile ilgili her tUrlU faaliyeti planlamak ve denetlemek,
= GUnlUk stok hareketlerini dizenli olarak kontrol etmek,

= Hatali GrUn iade islemlerini belirlemek ve takip etmek,

= Envanterleri sistem Uzerinden periyodik olarak kontrol etmek,

= Stok giris ve cikis evraklarini kontrol etmek ve ilgili sisteme kaydetmek,

= Depo envanter sistemindeki aksakliklari arastirmak ve tekrarlanmamasi icin gerekli aksiyonlarin alinmasini
saglamak,

= Stok bltgce calismalarinin yUritUlmesine destek olmak,

= Aylik ve ddnem sonu stok sayimlarini organize etmek,

u Uretim, satin alma nakliye ve ilgili diger ekiplerle is birligi yapmalk,

= Stok farklarini incelemek, analiz etmek ve yapilabilecek iyilestirmeleri 6nermek,

= Stok sayimlari hakkinda dézenli raporlar olusturmak ve Ust ydnetime iletmek.

MUTFAK SEFi VE YARDIMCI PERSONEL.i

= Yiyecek ve malzemelerin tazeligini kontrol etmek,

= Ascilar denetlemek, koordine etmek ve gerektiginde mutfak calisanlarina yardimci olmalk,

= Tarifler gelistirmek ve yiyeceklerin nasil sunulacagdini belirlemek,

= Mendleri planlamak ve porsiyon boyutlarina karar vermek,

= Temizlik ve islevsellik icin malzemeleri, ekipmani ve calisma alanlarini kontrol etmek,

= Ascl ve diger mutfak calisanlarini ise almak, editmek ve denetlemek,

= Yiyecek ve malzemelerin envanterini tutmak, siparis vermek ve muhafaza etmek,

= Konuklarin olumlu bir deneyim yasamalarini saglamak icin yemek pisirme trendlerini takip etmek,
= DUJUnN, parti ve ziyafet gibi 6zel glnler icin menuleri planlamak tGzere musterilerle iletisim kurmak,
= Mutfak glvenlik standartlarini takip etmek,
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m Is arkadaslari arasinda is birligi ve saygi ortamini tesvik etmek.

SATIS ve PAZARLAMA UZMANI

= Pazar ve Urln arastirmasi yapmak,

= Arastirma sonrasinda elde ettigi bilgi ve verileri raporlamak, kayit altinda tutmak,
» Sirketin Urln ya da hizmetini hedef kitle dogrultusunda pazarlamak ve satmak,

= Dogru satis ve pazarlama stratejileri belirlemek,

= UrGin ya da hizmeti tanitma amacli, brosur, ilan vb. yazili reklam bastirmak,

= MUsterilere Grtin/hizmet tanitiminin dodru yapilabilmesiicin ev ve isyeri adreslerini ziyaret etmek, ziyaret
edilmesini saglamalk,

= Urlin ve hizmetin statlisiine gdére piyasa arastirmasi yapmak,

= Pazar alani arastirmak,

= Mesleki seminer ve egitimlere katihm godstermek,

= Satis ve pazarlama ile ilgili glincel trendleri takip etmek.

SOSYAL MEDYA YONETICISi

= Sirketin tUm sosyal aglardaki hesaplarinin yénetimini Gstlenmek,

= Sirket adina sosyal hesaplar icin olusturulacak yaratici iceriklerin gelistirilmesinde rol oynamak,

= Sirketin sosyal aglarda yaptidi yatirimlarin etkin bir sekilde kullanilmasina ézen gdstermek,

= Sosyal medyada yapilan etkinliklerin olusturdugu hacmi 6lcme, degerlendirme ve raporlama yaparak
yeni etkinliklerin olusum slrecinde bu verilerin kullanimini saglamak,

= Elde ettigi tum verileri okuyarak, diger kampanyalarin verimliligini artiracak ¢6zim odakl yaklasimlar
gelistirmek,

= Sirketin sosyal medya hesaplarinin isleyisini ilerletebilmek icin, rakiplerin yaptigi calismalari analiz etmek
ve trendlere uygun yeni etkinlikler olusturmak,

= Sosyal medyada kullanilan tim araclarin isleyisini 6grenerek, sirkete fayda saglayacak yeniliklerin
kullanilmasina yardimci olmak,

= Sosyal medya etkinlikleri icin planlama yaparak, yeni stratejiler olusturmak.

SATINALMA SORUMLUSU/TEDARIK

= Satin alma Uzerine teklif almak,

= Farkl birimlerden gelen satin alma taleplerini karsilamak, karsilanmasini saglamak,
= Sirkette bulunan Genel MUdir Yardimcisi tarafindan satin alinmasi onaylanan girdilerin hem kalite hem
de fiyata uygun olarak satin alinmasini saglamak,

= Kalite Yonetim Sistemine uygun olarak dokimantasyon hazirlamak,

= Satin alma alaninda siparis vermek,

= Siparislerin takibini yapmalk,

= Tedarikci Uzerinde performans dederlendirmesi yapmak,

= Satin alma saglanabilecek muhtemel tedarikgileri belirlemek,

= Yaptigi islerle ilgili gerekli kayitlarin olusturulmasini saglamak,

= Kayitlari muhafaza etmek,

u Istatistik calismalari yapmak.

EGITIM SORUMLUSU

= Kariyer sistemini olusturmalk,

= Sirketin tUm birimlerinde egitim analizi yapmak,

= Eksik olan egitim alanlari hakkinda bilgi edinmek ve egitimler dlizenlemek,
= Bireysel ve grup egitim planlarina destek vermek,

= Egitim istatistiklerini takip etmek,

= Firma egitimleri ile ilgili organizasyon hazirlamak,

» Performans dederlendirme sistemi ve egditim sistemi arasindaki bagdlantinin kurulmasina destek olmak,
= Staj programlarinin ve yeni egitim programlarinin kurulmasini saglamak,

= E§itim standartlarinin ve politikalarinin belirlenmesini desteklemek,

= E§itim programini gelistirmek,

= Egitmen calismalarini organize etmek,

= Egitimler hakkinda calisanlari bilgilendirmek,

= Dis kaynaklardan alinmasi gereken hizmetleri koordine etmek,

= Mesleki gelisim faaliyetleri yUrGtmek,

= Raporlama yapmak ve kayit tutmak,

= Egitim etkinliklerinde verimlilik hesabi yapmak.
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MUHASEBE SORUMLUSU

= Finansal durumu analiz etmek ve raporlamak,

= Vergilerin zamaninda ve dogru bir sekilde 6denmesini saglamak,

= MUsterilerin veya sirketin gelir ve giderlerini kontrol etmek,

= Sirket bordrolarini yénetmek,

= Piyasa egilimlerini analiz etmek ve elde edilen verilere gore is verimliligini planlamak,

= Mali tutarsizliklari gidermek,

= Bilancolar, kar ve zarar tablolari, gelir tahminleri, bUtceler ve nakit akisi tablolari dahil olmak Uzere,
periyodik olarak talep edilen tim mali raporlari olusturmak,

= Ay sonu, ¢ceyrek sonu ve yilsonu kapanis streclerini ydnetmek,

= Muhasebe ydnetmeligi ve vergi mevzuatinda meydana gelen degisikliklerden haberdar olmalk,
= Birlesme, satin alma, iflas ve finansman konularinda isletmelere tavsiyede bulunmak,

= Sirket bilgileri gizliligini korumak.

E-TiCARET ve DiJiTAL PAZARLAMA UZMANI

= Markanin tUm dijital pazarlama ve iletisim faaliyetlerini kurgulamalk,

= E-ticaret faaliyeti baslatmak isteyen firmanin anlayisini yansitan, ticari amaclarina ve hukuk kurallarina
uygun yazilim sistemlerini kurmak,

= Yeni cevrimici pazarlama stratejilerini arastirmak ve gelistirmek,

» Pazarlama harcamalarini 6nceden planlamak ve kaynaklarini ve en az bltce ile en fazla etkilesimi elde
etmek icin en dogru stratejiyi gelistirmek,

= Veri analizi yapmak, raporlamak ve iyilestirmeler sunmak,

= MUsteri deneyimini gelistirmek icin topluluk yénetim araclarini etkin sekilde kullanmalk,

= Rakiplerin takibini ve analizleri yapmak,

= Departman denetimi yapmak ve personelin gérev dagilimini saglamak,

= Arama motoru optimizasyonunu belirlemek ve strateji gelistirmek,

= Sosyal medya kurallarini, tasarim trendlerini, dijital pazarlamada kullanilan en yeni ydntemleri takip
etmek.

= Dijital dinyadaki trendleri ve yenilikleri takip etmek,

= Dinamik ve kendini gelistirici etkinliklere katilmalk,

= Sosyal medya platformlarini reklam acisindan iyi degerlendirmek,

= Stratejiler gelistirme ve markanin daha fazla kitleye ulasarak tercih edilebilirligini artirmak.

REKLAM VE TANITIM UZMANI

m Firmayi tanitan brosirler, haber bultenleri, video, sosyal medya planlamasi hazirlamak/hazirlatmak,

= Marka bilinirligini Ust seviyeye cikarmak icin basin toplantilari, konferans ve sergiler dizenlemek,

= Firmanin taninirhdini arttirici etkinlikleri dogru kitle iletisim araci/kanallar ile kamuoyuna duyurmak,

= Marka adina sanat etkinlikleri, kutlama, koktey! ve tanitici toplantilar dizenlemek,

= Marka imajinin kamuoyundaki yerini belirlemek amaciyla anketler hazirlamak ve geri dénUsleri
degerlendirerek uygulanmasi gereken medya iliskilerini netlestirmek,

= Yapilacak faaliyetler icin gereken butceyi belirlemek ve ydnetim birimlerine sunmak, yer alir.

HUKUKSAL DANISMANLIK

= TUm hukuksal islerde onlara yol gdstermek.

» Sirketin hazirlamis oldugu tim sézlesmeler ve prosedurler sirket avukatlarinin son onayindan gecer ve
gelen tim sézlesmelere de sirket avukatlari bakar.

» Sirketin tim tahsilat islemlerini ve icra islemlerini yaratar.

= Sirket avukati sirketi ilgilendiren tim davalarda isveren haklarini korumakla goérevlidir.

= Sirketin sermayesini artirma ve azaltma islemlerini hukuksal cercevede yaratar.

= Sirket avukatlari calistiklari sirketler ile ilgili vergi islemlerini takip ederek yapilmasi gereken hukuksal
isleri yerine getirir.

4.4, ORTAKLARIN GOREVDAGILIMI

= Nesrin BASPINAR: Yon.Krl.Bsk

= Nuray KARLI: Yon.Krl.Bsk.Yrd.

m Raghda HIJAZI: Yon.Krl.Uyesi, Gida Kontrolii
= Amira Albasaleh: Mutfak Sefi

= Zeynep Deniz ERCAN: Satis ve Pazarlama

m Mediha SOZBIR : Restoran Yé&neticisi

= Rawah Albasaleh: Satinalma Sorumlusu
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2.2. TEMEL ILKELER

Kooperatifler ortak ekonomik, sosyal ve klltUrel ihtiyac ve istekleri misterek sahip olunan ve demokratik
olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak Uzere gdénilli olarak bir araya gelen insanlarin
olusturdugu 6zerk bir teskilattirlar. (Uluslararasi Kooperatifler Birligi) Kooperatifler, toplumsal kalkinmayi
gelistiren ve ticari isletmeler icin temel saglayan 6zgln bir modele dayanmaktadirlar.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi'nin (ICA) 20-23 Eyldl 1995 tarihleri arasinda ingiltere’nin Manchester
sehrinde yapilan 31. Kongresinde kooperatifcilik ilkeleri'tartisilarak yeniden sekillenmistir.

Yeniden sekillenen ilkelerle getirilen yenilikler kooperatif tanimlamasinda da kendisini géstermektedir.
Buna gore kooperatif; “ortak ekonomik, sosyal ve kiltdrel ihtiyaclar ve istekleri mUsterek sahip olunan
ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak tGzere gdnUllG olarak bir araya gelen
insanlarin olusturdugu 6zerk bir teskilattir.”

Bu degerleri uygulamaya yardimci olmak icin de asagidaki 7 ilke tespit edilmistir:

KOOERATIFCIiLiK iLKELERI

Gondlla ve
I_-_lerkese Acik Topluma
Uyelik Karsi Sorumlu

Olma

Uyeler Tarafindan
Gerceklestirilen
Demokratik Denetim

Uyelerin

Ekonomik Egitim,

Katihmi . ] Ogrenim ve
Uyelerin Bilgilendirme
Ekonomik
Katilimi

Sekil2: Kooperatifcilik ilkeleri
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1. Gonllli ve herkese acik tyelik:

Kooperatifler; cinsel, sosyal, irksal, siyasal ve dinsel ayirimcilik olmaksizin, hizmetlerinden
yararlanabilecek ve Uyeligin sorumluluklarini kabule razi olan herkese acik goénualli
kuruluslardir.

2. Uyeler tarafindan gerceklestirilen demokratik denetim:

Kooperatifler; piyasa olusturma ve karar alma sUreclerine katilan Uyelerince denetlenen
demokratik kuruluslardir. Secilmis temsilci olarak hizmet eden erkekler ve kadinlar Gyelere
karsi sorumludur. Birim kooperatif kuruluslarinda Uyeler esit oy hakkina sahiptir (her
Uyeye bir oy hakki). Diger dizeydeki kooperatif kuruluslarinda ise oy hakki demokratik bir
yaklasimla dizenlenir.
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3. Uyelerin ekonomik katilimi:

Uyeler, kooperatiflerinin sermayesine adil bir sekilde katkida bulunur ve bunu demokratik
olarak yodnetirler. Bu sermayenin en azindan bir kismi genellikle kooperatifin ortak
mulkiyetidir. Cogunlukla Gyeler, Gyeligin bir kosulu olarak taahhit edildigi GUzere (var ise)
sermaye Uzerinden kisitl miktarda gelir elde ederler. Uyeler gelir fazlasini, muhtemelen “en
azindan bir kismi taksim olunamaz kaynaklar”olusturma yoluyla kooperatiflerini gelistirme,
kooperatifle yapmis olduklari islemlerle orantili olarak Gyelerine kar saglama ve Uyelerce
onaylanan diger faaliyetlere destek olma gibi amagclarin biri ya da tamami icin ayirirlar.
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0 4. Ozerklik ve bagimsizlik:
Kooperatifler 6zerk, kendi kendine yeten ve Gyelerince ydnetilen kuruluslardir. Kooperatifler,
hikUmetler dahil olmak Uzere diger kuruluslarla bir anlasmaya girmeleri ya da dis kaynaklar
I yoluyla sermayelerini artirmalari durumunda, bunu kooperatiflerin 6zerkligini strdtrecek
ve Uyelerinin demokratik yénetimini koruyacak sekilde gerceklestirirler.

5. Egitim, 6grenim ve bilgilendirme:
O D Kooperatifler, Qyelerine, secilmis temsilcilerine, ydneticilerine ve c¢alisanlarina
kooperatiflerinin gelisimine etkin bir sekilde katkida bulunabilmeleri icin editim ve 6Jretim
r\ﬂ imkani saglar. Kooperatifler genel kamuoyunu — 06zellikle de gencleri ve kamuoyunu
olusturanlari — isbirliginin sekli ve yararlari konusunda bilgilendirirler.

6. Kooperatifler arasinda isbirligi:
Kooperatifler, yerel, ulusal, bélgesel ve uluslararasi olusumlarla birlikte calisarak Gyelerine
daha etkin bir sekilde hizmet eder ve kooperatifcilik hareketini glclendirir.
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7. Topluma karsi sorumlu olma:
Kooperatifler, Uyelerince onaylanan politikalar aracilidiyla toplumlarinin strdUralebilir
kalkinmasi icin calisirlar.

0©°
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2.3. KOOPERATIFCILIK DEGERLERI

-~/

Bu tanimda kooperatiflerin temel degerleri olarak, kendi kendine yardim, kendi kendine sorumluluk,
demokrasi, esitlik, adalet, dlrlstlUk ve dayanisma siralanmaktadir.

Oz Yardim: Kooperatif ortaklari, karsilikli fayda saglamak icin birlikte calismak suretiyle birbirlerine
yardim eder.

Oz Sorumluluk: Kooperatiflerde, bireyler kendi eylemlerinden ve kararlarindan sorumludur.

Demokrasi: Kooperatiflerde, ortaklar kendi temsilcilerini oy kullanarak secerler ve her ortak ‘bir kisi, bir
oy’ ilkesi kapsaminda esit oy hakkina sahiptir.

Esitlik: Kooperatifin her bir ortadi esit haklara ve kosullara sahiptir.

Hakkaniyet: Ortaklara hakkaniyetli ve adaletli bir sekilde muamele edilir.

Dayanisma: Ortaklar birbirlerine yardim ederken kooperatifler de diger kooperatiflere destek olur ve
yardim eder.

2.4. INSAN KAYNAKLARI VE YONETIMI

insan kaynaklari ydnetim sUrecleri ydnetim kurulu tarafindan yaratilmektedir. 16 Suriyeli ve Tarkiyeli
kadin ¢alisan ihtiyac dahilinde kismi calisma 6denedi ile kooperatifte istihdam edilmektedir. 1 Aralik 2023
tarihinden itibaren 6 kooperatif calisanimiz tam zamanli istihdam edilecek olup, diger kadinlarimizin
gunlUuk calisma Ucreti ile istihdam edilmesine devam edilecektir. Kooperatifimiz kendi 6z kaynaklari ile
personel istihdami yapmaktadir.
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2.4. ORGANiIZASYON SEMASI

30 Haziran 2022 tarihinde yapilan Genel Kurul sonrasi ydnetim yapimiz asagidaki gibidir.

(Mehmet Erdonmez
Nesrm BASPINAR

Yonet|m Kurulu Baskanl
< Gulsen LACIN )

@n Kurulu Baskan Yard

Raghda HIJAZI
Yénetim Kurulu Uyesi

f

)

Hukuksal Danismanlik

Zeynep Deniz Ercan
Satis Pazarlama Uzmani

[ [

Hazal Pelin Yildirim Sezen KAYA
Satis Pazarlama Uzmani Muhasebe Sorumlusu

[ [

DUYGU ZEYBEY Mediha OZBIR
Sosyal Medya Yoneticisi Egitim Sorumlusu

[

NURAY KARLI
E-Ticaret ve Dijital
Pazarlama Uzmani

[

Yagmur BAHCECIK
Reklam ve Tanitim
Uzmani

Raghda HIJAZI
Gida Kontroloru

Rawah Albasaleh
Satinalma Sorumlusu

Mediha SOZBIR
LAGUN Restoran
Yonet|C|S|

~
N

\Ju
~
N,

~
¢

Zeynep Denlz Ercan
Stok Yonet|C|S|

O
N

vu

Shirley Kaston
Mutfak Sefi

<§mhaALMOHAMMAD

\/
/\
\

Mutfak Yardimci Personeli

Gusun NASER
Mutfak Yardimci Personeli

[

I

Meray EFEOGLU
Mutfak Yardimci Personeli

%

Sekil 3: Organizasyon Semasi
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2.5. KOOPERATIF ORTAK LISTESI
....Icerik eklenecek toplam 30 ortak..vs gibi.......

Tablo 3: Ortak Listesi

Sahip Oldugu
Mesleki Yeterlilik
Belgesi

Basvuru Esnasindaki | Cinsiyeti

Katildigi

Ortagin Adi Soyadi Egitimler

Ortaklik Payi (K/E)

1 Ali Ercan OZGUR 100 E
2 Banu ASLAN 100 K
3 Musa AKGUL 100 E
4 Nesrin BASPINAR 100 K
5 Olga BLASCO 100 K
6 Sandrine RAMBOUX 100 K
7 Francesca Glingen ROSA 100 K
8 Gusun NASER 100 K
9 Lama Al HALLAK 100 K
10 Shirley KASTON 100 K
11 Rawah ALBASALEH 100 K
12 Fatima HANKI 100 K
13 Siham EI YUSUF 100 K
14 Amira ALMOHAMMAD 100 K
15 Canda SULEYMAN 100 K
16 Helez HALIL 100 K
17 Ruba OTHMAN 100 K
18 Raghda HIJAZI 100 K
19 Zeynep Deniz ERCAN 100 K
20 Nuray KARLI 100 K
21 Sezen KAYA 100 K
22 Hazal Pelin YILDIRIM 100 K
23 Harika ODABASI 100 K
24 Mediha SOZBIR 100 K
25 Tugba MUSLU 100 K
26  Duygu Zeybey 100 K
27 Dilek Ceyhan 100 K
28  Yadmur BAHCECIK 100 K
29 Meray EFEOGLU 100 K
30 Mervat NASSER 100 K
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2.6. ANA FAALIYET ALANLARI

1.URETIM

Amac

Kadinlarin strdirulebilir ekonomik déngllye entegrasyonunu saglamak icin yenilik¢i, saglikli ve mevsim-
sel gidalar Uretmek

Hedef

Yenilik¢i gidalar Gretmek icin isbirligi kapasitesini arttirmak

Gosterge

1-Uretim asamasinda is birligi yapilan paydas sayisinin artis orani? (mevcutta 5 adet paydas bulunmak-
tadir. 2024 50, 2025:70, 2026:80,2027:100)

2-Paydaslarla yapilan isbirliginden paydaslarin memnuniyet orani?

3-Paydaslarla yapilan is birligi protokoll sayisi?

4-Paydasalarla yapilan isbirligi dogrultusunda verilen egitim sayisi?

5-Egitimlere katilan kisi sayisi?

6-Yapilan isbirliklerinin kooperatifin Gretim kapasitesini etkileme orani?

FAALIYETLER

1-Uretim asamasinda paydaslarla is birligi yapiimasi

2-Memnuniyet 6lcim anketleri dizenlemek.

3-Paydaslarla is birligi kapsaminda egitim verilmesi.

Gida Uretiminde kullanilan modern ve inovatif Gretim ekipmanlari kullanarak Uretimde performansi arttir-
mak

Gosterge

1-Uretimde kullanmak Gzere alinan ekipman miktari?

2-Uretimde kullanilan mevut ekipman icinden modernize edilenlerin sayisi?
3-Uretim Ekipmanlarinda yapilan degisikligin Gretim performansina etki orani?

FAALIYETLER
Uretimde kullanmak Uzere ekipman tedariginin saglanmasi
Uretim performansi dlcim sistemi kurulmasi

Uretimde iade red oranlarini etkin kontrollerle diistirmek
Gosterge

1-Etkin bir kontrol mekanizmasini isleterek dUslrilen ret ve iadelerin maliyet tutar?
FAALIYETLER
Uretimde ret ve iadelerin tespiti icin sistem kurulmasi

Geri dénustlrulebilir atiklarin yerinde dénisimuini saglayarak etkin bir fayda maliyet analizi olusturmak
Gosterge
1-Geri donustlrilerek yerinde dontsimuG saglanan Grdn miktari?

FAALIYETLER
Geri dénustlrulebilir atiklarin yerinde déntsimuinit saglamak.

Urtin cesitliligi ve Urln kalitesini iyilestirerek pazardaki rekabet kapasitesini arttirmak

Gosterge

1-Pazar analizi sonucunda talep edilen Urldn cesitliligindeki artis miktari?
2-Uretilen Ur0n cesitliligi miktar?

3-Uretilen GrUn kalitesinin iyilestirilmesi sonucunda Pazar payi blyime orani?
4-Uran Satisi yapilan dijital satis platformu miktari?
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FAALIYETLER

1-Pazar analizi yaparak Grun cesitliligini arttirmak.

2-Pazar payindaki bUylUmenin dl¢ctlmesi

3-Dijital satis platformlarinda Grun satisi yapilmasi

2.Satis-Pazarlama

Amac

Zengin bir Grun cesitliligini olusturarak paydaslarla isbirligi icerisinde gerekli lojistik alt yapisini gelistir-
erek yeterli Pazar alanlarina ulasmak

Hedef

Lojistik agini glclendirmek

GOSTERGE

1-Satis ve pazarlamada kullanilmak Uzere tedarik edilen soduk zincir araci miktari?

2-GUnluk siparislerin moto kuryelerle dagitimlari icin anlasma yapilan ticaret platform sayisi?
3-Urin teslim sUreleri konusunda masteri memnuniyet orani?

4-Daha fazla mUsteriye ulasilabilmesi icin acilan yeni restourant sayisi?

FAALIYETLER

1-Soguk zincir araci tedariginin yapilmasi

2-Ticari platformalarla dagitim anlasmalari yapilmasi
3-Misteri memnuniyet anketleri yapilmasi

4-Yeni restourantlarin aciimasi

Dijital satis platformlari Gzerinden yeni milsteriler kazanmak

GOSTERGE

1-Is birligi kurulan digital satis platform sayusi?

2-Satis Platformalarina verilen reklam sayisi?

3-Dijital platformlar Gzerinden dlzenlenen satis kampanyasi sayisi?
FAALIYETLER

1-Dijital satis platformlariyla is birligi kurmak

2-Satis platformlarina reklam anlasmasi yapilmasi

3-Dijital platformlar Gzerinden kapmanya dizenlenmesi

Kaliteli ve belirlenmis standartlara uygun gidalarin maksimum fayda minimum maliyetle muUsterilere
ulastirilmasi

GOSTERGE

1-UrUnlerin bozulmadan musteriye ulasmasi icin alinan Thermobag sayisi?
2-Urtin standartlariyla ilgili gelistirilen talimat ve prosedir sayisi?
3-Gelistirilen is sUreci sayisI?

FAALIYETLER

Yeterli sayida Thermobag alinmasi

Urun standartlariyla ilgili talimat ve prosediirlerin hazirlanmasi
is streclerinin gelistirilmesi

Pazardaki goérunarliga arttirarak Digital ve ylzylUze pazarlama agi ile yeni mUsterilere ulasmak
GOSTERGE

1-Y1l icerisinde yeni muUsterilere ulasmak icin katilim saglanan fuar ve organizasyon sayisi
2-Dizenlenen work-shop sayisi?(Uretilen UrUnlerle ilgili work-shop dizenlenecek)
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3-Katilim saglanan fuar ve organizasyonlarda saglanan is birligi sayisi?
4-Dilzenlen work-shoplarda egitim alan kisi sayisi?

5-Staj yapan 6grenci sayisi?

6-Kooperatif tarafindan dizenlenen davet ve organizasyon sayisi?

FAALIYETLER

Musterilere ulasmak icin fuar ve organizasyonlara katilim saglamak

Work-shop dizenlenmesi

Katilim saglanan fuar ve organizasyonlarda is birligi kurulmasi

Staj programlari dizenlenmesi

Kooperatif tarafindan fuar ve organizasyon didzenlenmesi

3.Mali Yonetim

Amac

Butcenin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini saglayarak ciro payini iste-
nilen dizeye cikarmak

Hedef

Fayda maliyet etkinliginin saglanmasi

1-Denetim Kurulu tarafindan Uretim gideri zayiatlarinin dnlenmesi icin yapilan denetim sayisi?
2-Fayda maliyet analizi i¢in verilen egitimlerin sayisi?

Hesap verebilir seffaf bir bltce planlamasi
GOSTERGE
1-Bltce denetimini sunmak Uzere Hazirlanan Faaliyet raporu sayisi?

Yillik ciro payini %100 arttirmak
GOSTERGE

1-Yilhk ciro payi?

2-Ciro payini arttirmak i¢in hazirlanan analiz ve iyilestirme raporlari?
Bagdis ve yardimlarin bltce icerisindeki payini %80 arttirmak

GOSTERGE
1-Bagis ve yardimlarin bUtce icindeki payI?

4.Kurumsal Gelisim

Amac

Kurumsal yeterliligin gelistirilmesi

Hedef

Kooperatifin yonetsel yeterliliginin glc¢lendirilmesi

GOSTERGE

1-Ydnetim Kurulu toplanti sayisi?

2-Denetim Kurulu toplanti sayisi?

3-Hazirlanan gorev karti sayisi?

4-Organizasyon yapisiyla uyumlu gérev tanimlarinin gincellenme orani?

FAALIYETLER

Yoénetim Kurulu toplantisi diizenlenmesi
Denetim kurulu toplantisi dizenlenmesi
Gérev kartlarinin tamamlanmasi

Gérev tanimlarinin tamamlanmasi ve
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GOSTERGE
1-Bilgi ve belge ydnetim sisteminin uygulanmaya alinma orani?

Kalite yonetim sisteminin glclendirilmesi

GOSTERGE

1-Alinan TSE, ISO 9001 ve 22000 belge alma streci tamamlanma orani?
2-Kalite Yonetim sistemi kapsaminda verilen egitim sayisi?

Kalite Yonetim sistemi kapsaminda egditim verilen kisi sayisi?

FAALIYETLER
1-Kalite Yonetim sistemi calismalarinin tamamlanmasi
Mesleki ve isbasi egitimleri arttirarak, kalifiye is glcl yaratmak

GOSTERGE

1-Mesleki ve isbasi egitimlerinden personelin duydugu memnuniyet orani?
2-Verilen mesleki ve is basi egitim sayisi?

3-Mesleki ve isbasi egitimleri verilen kisi sayisi?

4-Mesleki ve is basi egitimlerinin Uretim performansina etki orani?
FAALIYETLER

1-Memnuniyet anketleri yapilmasi

2-Mesleki ve is basi egitimleri verilmesi

3-Mesleki ve is basi egitimlerinin performansa etkisini dlcmek

Tedarik ve satinalma sisteminin kurulmasi

GOSTERGE

1-Stok takip sisteminin tamamlanma orani?

2-Tedarik ve satinalma ydnergesi tamamlanma orani?

3-Tedarik ve satinalmayla ilgili isbirligi yapilacak UGretim kooperatifi sayisi?
FAALIYETLER

1-Stok takip sisteminin kurulmasi

2-Tedarik ve satinalma ydnergesinin hazirlanmasi

3-Tedarik ve satinalma konusunda kooperatiflerle is birligi yapilmasi
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3. DUNYADA VE TURKiYE’DE KOOPERATIFCiILiK

Kooperatifler uluslararasi kooperatifler birligi' tanimina gére; ortak ekonomik, sosyal ve kulttrel
ihtivac ve isteklerini gerceklestirmek icin musterekleri tarafindan ortaklasa sahip olunan ve demokratik
olarak kontrol edilen insan merkezli isletmelerdir. Degerlere ve ilkelere dayali kuruluslar olarak adalet
ve esitligi ilk siraya koyarlar. insanlarin uzun vadeli istihdam ve refah Ureten strdurdlebilir isletmeler
olusturmasina olanak tanirlar. Ureticiler, kullanicilar veya isciler tarafindan yénetilen kooperatifler ‘bir Uye,
bir oy’ kuralina gore ydnetilir. (https://www.ica.coop/)

Kooperatiflerin tarleri ve siniflandirilmasinda birbirinden farkli bircok yaklasim bulunmaktadir.
Hakim yaklasima gére alti tir siniflandirma vardir. Bunlar; Tarim Kooperatifleri, TUketici Kooperatifleri,
Kredi Birlikleri, Konut Birlikleri, sigorta Kooperatifleri ve isci kooperatifleridir. Bu tlr kooperatifler arasinda
Uretici/pazarlama, perakende, tedarik, kamu hizmetleri, tarimsal hizmetler, pazarlama, bakim, ciftcilik ve
toplum hizmetleri yer almaktadir. Bunlarin yaninda platform kooperatifciligi? gibi yeni nesil yaklasimlar da
ortaya ¢ikmaktadir.

3.1. DUNYADA KOOPERATIFGILiK

Avrupa ve Kuzey Amerika’da kooperatifciligin gecmisi 19YY’a uzanir. Modern anlamda
kooperatifciligin dogusunda ‘Rochdale &dnculeri’® olarak bilinen ingiltere’de bir kasabada kurulan kooperatif
gida ve tarim kooperatifciliginin ilk 6érnedi olmustur. Kooperatif hareketi, 19. yuzyilin ikinci yarisinda,
dzellikle kuzey ingiltere ve iskocya’nin sanayi ve madencilik bélgelerinde hizla gelismistir. Britanya, Fransa,
Almanya ve isvec’teki sehirli isci sinifi arasinda ve Norveg, Hollanda, Danimarka ve Finlandiya’nin kirsal
ndfusu arasinda hizla yayilimistir. Rochdale kasabasinda kurulan kooperatifin ardindan Friedrich Wilhelm
Raiffeisen tarafindan, 1846’da ortak bir kooperatif firini insa etmeyi de iceren bir “tahil ve ekmek tedarik
toplulugu” Almanya’da kurulmustur. 1848'de Raiffeisen, ciftcilerin ve zanaatkarlarin kredi ihtiyaclarini
anlamaya calisir. Klcuk ciftcilerin blyUkbas hayvan edinmelerine yardimci olan ve bdylece varliklarini
ipotek altina almalari ve borca girmek zorunda kalmamalari i¢cin yeni bir dernek kurmustur. Amerika
Birlesik Devletleri’nde 19. yUzyilin baslarinda tlketici ve tarimsal pazarlama kooperatifleri kurma girisimleri
yvapilmistir. Her ne kadar ABD kooperatiflerinin codu kirsal alanlarda gelismis olsa da, tlketici ve konut
kooperatifleri 20. yUzyilin sonlarinda metropol bdlgelerde blyldk 6lctde yayilimistir. Kooperatifler Latin
Amerika’da 1900’lerin basinda Avrupali gdcmenler tarafindan yayginlastirilmistir. Daha sonralari siklikla
tarim reformuyla baglantili olarak devlet eylemleriyle desteklenmislerdir. Pazarlama ve kredi kooperatifleri
bircok Afrika tlkesinde, &zellikle de ikinci Dinya Savas’ndan bu yana énemli olmustur. Sovyet déneminde,
SSCB ve Dogu Avrupa’daki pazarlama kooperatifleri, ciftlik Grinleri icin merkezi olarak kontrol edilen bir
satin alma aginin parcasi olarak islev gérmustar. Bu Ulkelerdeki kooperatif ciftlikler, tUm arazilerin bir araya
toplandigi, ortaklasa calistigi ve gelirin yapilan ise gére dagditildigi Rus modelini 6rnek almistir.

Uluslararasi Calisma Orgttld (ILO) tarafindan; “Kooperatifler Uzerine istatistikler; Kavramlar,
Siniflandirma is ve katki &lcimu”* isimli raporunda COVID-19 sonrasi dénemde kooperatiflerin artan
dnemine vurgu yapilmistir. S6z konusu rapor; kooperatifler konusunda istatistiki temel kaynak gelistirmek
amacilyla gelistirilmistir. Kooperatifleri diya boyunca farkli tir ve konseptlerde siniflandirma konusunda
zoruluklara deginilmis, kategorize etmede bir takim ydntemler dnerilmistir. Ana ekonomik faaliyet veya
endUstriyel sektdr, Uyelerin kooperatifle iliskisi, Uyenin etkinligi bu baslklar arasindadir.’

Dunya genelindeki kooperatif istatistiklerini inceleyecek olursak (sosyalekonomi.org / 20.06.2022)*;

* DUnya genelinde 2,6 milyon kooperatif bulunmaktadir ve bu kooperatifler, 1 milyarin Gzerinde
muUsteri ve ortakla 145 Ulkede faaliyetlerine devam etmektedirler.

* DUnya genelini kooperatifcilik ekosisteminin bUyuklGguni su sekilde bir 6rnekle vermek mimkudn
olacaktir; eger dinyadaki kooperatifcilik ekosistemi bir Glke olarak birlestirilseydi bu ekonomi, Almanya’dan
sonra dinyanin en blyUk besinci ekonomisi olacaktir.

* DUnya genelinde kooperatiflere ait olan varliklarin toplam degderi yaklasik olarak 19,6 trilyon Dolar
seviyelerindedir.

» Kooperatifcilik ekosisteminin Dlnya’daki yillik geliri, kGresel boyuttaki toplam gayrisafi yurtici
hasilanin yaklasik olarak %4,3’Une denk gelmektedir ve bu durumun parasal olarak ifadesi 2,98 trilyon Dolardir.

! Uluslararasi Kooperaifler Birligi (ICA: international Cooperative Alliance )

2 platform kooperatifleri, bir web sitesi, mobil uygulama veya protokol araciligiyla mal veya hizmet satan isletmelerdir

3 Ayrintili Bilgi icin bkz: https://www.britannica.com/topic/Rochdale-Equitable-Pioneers-Society

4 Uluslararasi Calisma Orgutt; https://ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---coop/documents/publication/wcms_760710.pdf
5 ILO ( Internatinal Labour Organization ) Statistics on Cooperatives Concepts, classification, work and economic contribution measurement, s.19.
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* Finlandiya, Yeni Zelanda, Fransa ve Hollanda’nin ulusal gelirlerine bakildiginda bu gelirlerin
%10’undan daha cogunun kooperatifler eliyle Uretilmekte oldugu goérilmektedir.

e Elde bulunan ve 156 Ulkeyi iceren verilere gore, klresel dlcekte yari zamanl ve tam zamanli
sekilde kooperatiflerde calisanlarin sayisi yaklasik olarak 279,4 milyon kisidir.

* DUnya geneline bakildigindan en yaygin kooperatif tirinldn tarim kooperatifleri oldugu rahatlikla
soylenebilir.

» Kooperatiflerin faaliyetleriyle iliskili veya bizzat kooperatiflerde calisanlarin sayisi, dinyada
calisan aktif nGfusun yaklasik olarak %9,46’sin1 olusturmaktadir.

Uluslararasi Kooperatifler isletmeler Birligi 2022 tarihli (NCBA) (Exploring The cooperative economy)®
adli raporunda; DUnya’da en blUylUk 300 kooperatifin 300 milyar dolardan fazla ciroya sahip oldugu
bildirilmektedir. Ciro bazinda sektdr siralamasinda 6ne cikanlar séyledir;

Tarim ve Gida EndUstrisi: Zen-Noh (Japonya)

Endustri ve Kamu Hizmetleri: Corporacién Mondragdn (ispanya)
Toptan ve Perakende Ticaret: REWE Group (Almanya)

Sigorta: Nippon Life (Japonya)

Finansal Hizmetler: Groupe Crédit Agricole (Fransa)

Egitim, Sagdlik ve Sosyal Hizmet: Sistema Unimed (Brezilya)
Diger hizmetler: OBOS BBL (Norvec)

Avrupa Parlamentosunun 2015 tarihli “Kooperatifler: Ozellikleri, aktiviteler, durumlar, zorluklar”’
adli raporunda kooperatif isletmelerinin Avrupa sosyal ekonomisine blyUk katki sagladigi aktarilmaktadir.
Buna go6re, Avrupa’nin tamaminda 4,7 milyondan fazla calisana sahip yaklasik 176.500 kooperatif isletmesi
bulunmaktadir. Bunlardan 4,3 milyondan fazla calisani olan 131.000 kooperatif AB Uye Devletlerinde
faaliyetlerine devam etmektedir.

Tablo 4: Sektére ve Calisan Sayisina Gore Avrupa Kooperatifleri (%)
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| isci isletme M villk ciro

Kaynak: EPRS | European Parliamentary Research Service®
Avrupa’da faaliyet gbsteren isletmeler arasinda yillik ciro’larinin ylUzdesine gére en fazla kooperatifin
Sanayi ve hizmet sektodrlinde istigal ettigi gordlmektedir. Buna karsilik yillik ciro’nun en fazla tarim

8 World Cooperative Monitor; https://ncbaclusa.coop/blog/2022-world-cooperative-monitor-ranking-largest-cooperatives-now-available/

* https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/2828927 https://ingev.org/raporlar/Sosyal_Dayanisma_Ekonomisi_icin_Guclu_Kooperatifcilik.pdf
7 Avrupa Parlamentosu; Politika Belgesi https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/635541/EPRS_BRI(2019)635541_EN.pdf

& Avrupa Parlamentosu Politika Belgesi; https://europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/635541/EPRS_BRI(2019)635541_EN.pdf
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kooperatiflerine ait oldugu gérilmektedir. isci ylizdesinin en fazla oldugu toptan kooperatif sektdrinde
isletme sayisinin az olmasina karsilik yillik cironun yiksek olmasi dikkate degder bir durumdur. Avrupa
Komisyonu Bildirgesinde; AB’de 163 milyon vatandasin (AB nUfusunun Ucte biri) sahibi oldugu ve 5,4
milyon kisiye istihdam saglayan 250.000 kooperatif bulundugu bildiriimektedir.

Tablo 5: Kooperatiflerin Sektérlere Ulkelerin Endiistrileri icindeki Pazar Paylari (%)

Endustri
Pazar Avusturya | Almanya | Belgika Finlandiya Fransa | Hollanda isvec italya ispanya
Payi/Ulke

Tarim %79 %50 %83 - %55 -
Ormancilik - - - %31 - - %60 - -
Bankacilik %31 %21 - %35 - %50 - - -
Parekende - - - %36 - - %20 - -

ilac ve

Saglik - - %18 - - - - - %21
Hizmetleri

Kaynak: Avrupa Komisyonu®

Tablo 6 : Dunya’da istigal Alanlarin Gére Kooperatiflerin Biiylime Oranlari (2005-2010)

Tarim ve Gida

Parekende

Finansal Hizmetler

Sigortacilik

0 2 4 6 8 10 12 14

M2010 2005
Kaynak : McKinsey Raporu'®

Dulnya Kooperatif Monitéri 2022 yili raporunda; ciroya goére ilk 300 siralamasinda, 2020 vili i¢cin toplam
2.170,99 milyar ABD Dolari tutarinda bir hacme sahip; codu gorta sektdérinde (101 isletme) ve tarim
sektédrinde (100 isletme) faaliyet gbdsteren isletmelerin ardindan toptan ve perakende ticaret (59 isletme)
gelmektedir. Kisi basina disen GSYH’ye goére ciro ac¢isindan ilk 300’de tarim sektoérd 101 kurulusla éne
cikarken, sigorta sektdrinde 85 kurulus yer akmakta, bunu toptan ve perakende ticaret (57 kurulus)
kooperatifleri takip etmektedir.

2 Avrupa Komisyonu Resmi internet Sayfasi https;/single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/cooperatives_en
10 https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/client_service/strategy/mckinsey%200on%20cooperatives/pdfs/mck_on_cooperatives-full_issue.ashx
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Tablo 7: Ciroya gore ilk 300 siralamasinda yer alan kooperatifler ve sektoérler (%)

SEKTORLER

\}

Sigorta
Tarim ve Gida Endiistrileri (balik¢ik dahil)

o0,
w®

T

Toptan ve Parekende Ticaret

)

Finansal Servis

Sanayi ve Kamu Hizmetleri

Egitim, Saglik ve Sosyal Hizmetler

g % & |

Diger Hizmetler (Konut Dahil)

Kaynak : Dinya Kaynak Monitéri"

Tablo 8: Diinyada ilk 300 Kooperatifin Siralamasi; Ciroya Gore ilk 10

Organizasyon Ciro/2020/Milyar $
Groupe Crédit Agricole Fransa Finans 88.97
REWE Group Almanya Toptan ve Parekende 256,162

Cooperative Financial

Network Germany - BVR Almanya Finans 172,334

National Federation of
Agricultural Cooperative Japonya Tarim ve Sanayi 27,594
Associations - ZEN-NOH

ACDLEC Leclerc Fransa Toptan ve Parekende 54.83
Groupe BPCE Fransa Finans 100,344
Nippon Life Japonya Sigorta 95,352
Talanx Group Almanya Sigorta 23,527

Nonghyup (National

Agricultural Cooperative éz:ﬁhuri ot Uretim 27774
Federation - NACF) y
Edeka Zentrale Almanya Toptan ve Parekende 402,000

Kaynak: Dinya Kooperatif Monitéri'?

2 Avrupa Komisyonu Resmi internet Sayfasi https:/single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/cooperatives_en
10 https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/client_service/strategy/mckinsey%200on%20cooperatives/pdfs/mck_on_cooperatives-full_issue.ashx

" Dlinya Kooperatif Monitér(i; https:/monitor.coop/sites/default/files/2022-11/WCM_2022.pdf

"2 Duinya Kooperatif Monitéri; https:/monitor.coop/sites/default/files/2022-11/WCM_2022.pdf
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Tablo 9: Diinyada ilk 300 Kooperatifin Siralamasi; Kisi Basi GSYiH’ya gére ilk 10

Organizasyon Ciro/GSYIiH Milyar $
IFFCO Hindistan Tarim ve Gida Sanayi 2,765,078.41
Gujarat Cooperative
Milk Marketing Hindistan Agriculture and food industries 2,746,721.10
Federation Ltd (AMUL)

Groupe Crédit Agricole Fransa Finans 2,279,059.86
Sistema Unimed Brezilya Egitim, Saglhk ve Sosyal Calisma 2,182,186.27
REWE Group Almanya Toptan ve Parekende 1,684,901.83

National Federation of
Agricultural Cooperative Japonya Tarim ve Gida Sanayii 1,435,289.53
Associations - ZEN-NOH

Nonghyup (National

Agricultural Cooperative Kore Tarim ve Gida Sanayii 1,418,184.50
Federation - NACF)

ACDLEC Leclerc Fransa Toptan ve Parekende 1,404,442.99
Groupe BPCE Fransa Finans 1,396,835.59
Cooperative Financial

Network Germany - Almanya Finans 1,254,465.87
BVR

Kaynak: DUnya Kooperatif Monitéra'®

Tur acisindan bakildiginda, ciro acisindan ilk 300°de yer alan isletmelerin cogunlugunu, agirhkli
olarak tarim kooperatifleri ve perakendeci kooperatiflerini temsil eden Uretici kooperatifleri olusturmakta
ve bunu tiketici/kullanici kooperatifleri takip etmektedir. iIk 300°Un 1i kooperatifler tarafindan kontrol
edilmeyen kooperatiflerden olusurken, yalnizca 5’i isci kooperatifi ve 2’si ¢cok paydasl kooperatiftir.
Kisi basina disen GSYIH Uzerinden ciroya dayall olarak ilk 300’de de sonuclar benzer durumdadir.
Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerinden biri olarak yoksullugun sona erdirilmesi, 2030 BM SurdurUlebilir
Kalkinma GlUndemine ulasmanin énemli bir bilesenidir. Asiri yoksulluk oranlari yaridan fazla azalirken
1990’dan bu yana, gelismekte olan bdlgelerdeki bes kisiden biri hala giinde 1,90 ABD dolarinin altinda bir
gelirle yasamakta ve bundan biraz daha fazlasiyla hayatta kalan milyonlarca insan icin durum istikrarsiz
olmaya devam etmektedir. Kooperatifler, Gyelerinin ihtiyaclarini karsilamak icin var olan insan merkezli
isletmeler olarak yoksullugu ortadan kaldirmak icin benzersiz bir konuma sahiptir. Avrupa’da modern
anlamda anlamda ilk kooperatif, yukarida aktarildigi Gzere 1844 yilinda ingiltere’nin Rochdale kentinde
pamuk fabrikalarinda calisan 28 kisilik bir zanaatkdr grubu tarafindan kurulmustur. Uygunsuz calisma
kosullarinin ve dUsUk Ucretlerin Ustesinden gelmek icin dokumacilar, kit kaynaklarini bir araya getirmeye
ve temel Urlnleri daha dlsUk fiyata satan bir dikkan acmaya karar vermistir. Buradan alisveris yapan her
mUsteri kooperatifin Gyesi olmus ve Uyelerine isin nasil yurtttlecedi konusunda demokratik bir s6z hakki
taninmistir. GUnUmUz kooperatifleri de benzer sekilde calismaktadir. Acik ve goénulli Gyeligi, demokratik
kontroll, 6zerkligi ve bagimsizligi glvence altina alan yedi kooperatif ilkesine odaklanmis durumdadir.
Yoksulluk icinde yasayan insanlar kooperatif catisi altinda bir araya gelerek kendi ekonomik firsatlarini
Uretebilecegdi, kollektifin glicl sayesinde isbirlikcilerin riski paylasabilecedi, kooperatifin gelecegdi hakkinda
birlikte kararlar alabilecedi, kendi becerilerini glclendirip gelistirebilecedi ve topluluklarina yeniden katki
verebilecedi motivasyonu tim kooperatiflerin ortak bileseni olmaktadir.

Kooperatiflerin diinya capinda bir milyardan fazla Gyesi bulunmaktadir ve en az 279,4 milyon kisiye
is saglamakta veya organize etmektedir. Bu, SUrdlrilebilir Kalkinma Hedefi 1.5’e ulasiimasina énemli bir
katki olarak ifade edilmektedir." islevli bir kooperatif sektériintin gelistiriimesinin amaci, is birligi firsatlarini
gerceklestirmek ve ekonomik blylme icin ¢esitlendirilmis ekonominin sosyal yénelimi i¢in potansiyelin
etkin bir sekilde kullaniimasidir. Tablo 6 da gérllecedi Uzere kooperatif sektdérinin ekonomi olusumunun

'3 Dlinya Kooperatif MonitorU; https:/monitor.coop/sites/default/files/2022-11/WCM_2022.pdf
4 Balasubramanian lyer, Cooperatives and the sustainable development goals., Waking the Asian Pacific co-operative potential. Academic Press, 2020. 59-70.
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Olcedi ve hizi, esas olarak tarim, tUketici, kredi ve sosyal hizmetler olmak Uzere kooperatif sisteminin
gelisimine bagli oldugu gobérilmektedir.

Gelecekte kooperatif ekonomisinin bélgesel potansiyeli, farkli kooperatif tlrleri temelinde
olusturulacaktir. Kooperatif sektoriine entegrasyonda iki ana odagdin baskin oldugu goértlmektedir. Bunlar;
Kooperatiflerin sistem ici entegrasyonu ve ekonomide ulusal bir kooperatif sektérinln ortaya ¢cikmasidir.
Dlnya ekonomisinin gelismesinde geri déndlrilemez bir olgu olarak kiresellesmeyle birlikte cogu Bati
Ulkesinde kooperatif sektériniin ekonomide lider konumda oldugu ve cesitli bicim ve tlrlerle karakterize
edildigi gértlmektedir.

Ekonomik olmayan bir sistemin olusumunun temelini olusturan kiresellesme slrecleri, kooperatif
hareketinin varligina gercek bir tehdit olusturmaktadir. Kooperatifler ve birlikleri acisindan dogru modelin,
farkl tUr ve tlrlerdeki kooperatifler arasindaki rekabetin Ustesinden gelmek ve kooperatif hareketini
yvalnizca ulusal ekonomilerin icinde degdil ayni zamanda bunlarin disinda da entegre etmek olabilecegi
ifade edilmektedir. Bunun net anlami kooperatiflerin klresellesmeyle birlikte ortaya cikan yeni endUstrilere
uyumu odagdinda ileri strtlmektedir. Bu dogrultuda Uretimin ortaklasa gerceklestirildigi tarimsal Gretim
kooperatifleriile girdi temini, pazarlama, kredi veya teknoloji alanlarinda hizmet sunan hizmet kooperatifleri
arasinda énemli bir ayrim yapilmaktadir. Tarimsal Uretim kooperatiflerinin olusturulmasindan elde edilen
faydalarin kGicUk olacagi, tarimsal Uretimle ilgili tesvik ve denetim, istihdam sorunlarinin ¢ézilmesinin cok
zor oldugu ve tim dinyada ekonomik verimliligi dUstrdtgu iddialari ortaya atilmistir. Bunun tersine hizmet
kooperatiflerinin élcek ekonomilerinden faydalanabilecedi, girdi ve ciktilar icin piyasalarin rekabet glclnU
artirabilecedi, ciftcilere kredi veya sigortaya erisim sagdlayabilecedi ve teknolojiyi uyarlayabilecedi veya
yayabilecegdi, bdylece 6zellikle dlislik dlizeyde ekonomik kalkinma ve ekonomik kalkinma ile karakterize
edilen durumlarda somut faydalar saglayabilecegdi kiresellesme odakli fikirlerin motivasyon noktasidir.

Tarimsal tGretim kooperatiflerinin ve hizmet kooperatiflerinin avantaj ve dezavantajlari bélgelere ve
Ulkelere gére farklisonuclar vermektedir. Dolayisiyla Ulkeye, bélgeye ve kiltlre has dinamiklere goreis birligi
modellerinin gelistirilmesi kritik ®nem ihtiva etmektedir.”” Kiresel kapitalizmin oldudu bir diinyada Cin’de
sosyalizm ve kapitalizmi neoliberal piyasa ekonomisiyle baristirma deneylerinin ylriataldigu bir ortamda,
dinyada kooperatifler bircok kisiye ekonomik bir yan gdsteri gibi gérlinebilmektedir. Tarimsal Grlnlerin
pazarlanmasinda ve birkac benzer 6zel rolde faydali olabilecek, ancak ideal olarak cekiciligi ne olursa
olsun, baska yerlerde blyUk 6lctde pratik olmayan bir 6rgltlenme bicimi elestirilerine maruz kalmaktadir.
Fakat bu yanlis bir gérustir. Genel olarak bakildiginda kooperatif, gdnimuUz piyasa ekonomilerinde baskin
organizasyon bicimidir. Hemen hemen tim &zel mulkiyetli isletmeler, cogu devlet isletmesi gibi, kooperatif
bicimini benimsemistir. Ekonomik organizasyona iliskin bu géris elbette kurumun ya da organizasyonun
“kooperatif” tanimina baghdir. Geleneksel tanim, bir kooperatifin, mUsterilerinin (tUketici kooperatifi) veya
tedarikcilerinin (Uretici kooperatifi) kolektif olarak sahip oldudu bir firma oldugudur. Ornegdin kurulusun
kontrolinl paylasmak noktasinda 6zellikle, bir kooperatifteki karlar genellikle kurulusun hami-sahiplerine,
patronajlarinin hacmiyle (bir tiketici kooperatifinde kurulustan satin aldiklari veya bir Gretici kooperatifinde
kurulusa sattiklari miktar) orantili olarak tahsis edilir. (Genellikle kurulusun ydnetim kurulunun secimiicin oy
haklari seklinde) genellikle ya patronajina gore ya da basitce bir Uye-bir oy olarak tahsis edilir. Dolayisiyla
bir isci kooperatifinde karlar genellikle her isci-sahibin kurulusa sagladigi emegdin degerine gbre daditilir
ve oylar da ayni sekilde veya kisi basina dagditilr.

3.2. Kooperatifcilik Uygulamalarinda Uluslararasi Esaslar

Avrupa Birligi ve Avrupa Komisyonu

Avrupa Kooperatif Birligi TUzUGgunUn, temel 6zellikler, calisan katilimina iliskin direktif ve destekleyici
belgeleri bulunmaktadir. S6z konusu belgeye gbére kooperatif; ortak ekonomik, sosyal ve kllttrel hedeflere
ulasmak icin bir araya gelen kisilerin olusturdugu ézerk bir birliktir. Hedeflerine ortaklasa sahip olunan ve
demokratik olarak kontrol edilen bir kurulus araciligiyla ulasirlar. Buna gore

Kooperatiflerin bircok tanimlayici 6zelligi vardir.
Acik ve gondlld bir dernek

Her Gyenin bir oya sahip oldugu demokratik bir yapi

'S Anjel Mari Errasti vd., The Internationalisation of Cooperatives: The Case of the Mondragon Cooperative Corporation, Management International Review, 40(4),
329-50.
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Kooperatif araciligiyla yapilan islem hacmine gére ekonomik sonuclarin adil bir sekilde dagitilmasi

Kooperatifler, sermayelerine katkida bulunan ortaklarinin intiyaclarina hizmet eden isletmelerdir.

Avrupa Komisyonu’'nun kooperatif topluluklarinin tesvikine iliskin Tebli§ (2004)'® 3 ana konuya
odaklanmaktadir. Bunlar;

Sektoérin gérinlrlGgund, ozelliklerini ve anlayisini gelistirerek Avrupa genelinde kooperatiflerin daha
fazla kullanilmasinin tesvik edilmesi

Avrupa’da kooperatif mevzuatinin daha da gelistirilmesi

Kooperatiflerin yerinin korunmasi, gelistiriimesi ve toplum hedeflerine katkisi

Olarak ifade edilmektedir.

Diger bir referans kurumu olan Kooperatifler Calisma Grubu, uygun AB dlzenleyici cercevesi, ulusal
dlzeydeki engellerin belirlenmesi ve kooperatiflerin uluslararasi hale getirilmesi gibi ¢cok ¢esitli konularda
kooperatif isletmelerinin &zel ihtiyaclarini degerlendirmek Uzere 2013 vyilinda kurulmustur. Calisma
Grubu goérlsmeleri ve toplanti tutanaklarinin raporunda Calisma Grubu’nun Onerileri dogrultusunda
‘Calisanlara yonelik is transferlerinin kooperatif olusturmasi’ ve ‘Genc issizliginin azaltilmasi ve kooperatif
kurulmasr’ olmak Uzere 2 pilot proje hayata gecirildigi bildiriimektedir.Bu projede, kooperatifte islerin
calisanlara/iscilere devredilmesini kolaylastirmayl amaclamaktadir. Ayni zamanda kooperatif modelinin
yararlari konusunda farkindalik Gretilmesi hedeflenmektedir. Projenin hayata gecirilmesi i¢cin konsorsiyum
blnyesinde faaliyetler ylrGtulmustar.

COOPILOT projesi ve ECOOPE projesinde Genc issizliginin azaltilmasi ve kooperatiflerin kurulmasi
projesinde, kooperatiflere odaklanarak girisimcilik egitiminin gelistirilmesinin desteklenmesi hedeflenmistir.
Kooperatiflerin gencleri istihdam etmesi ve start-up’lari tesvik etmesi amaclanmistir.

Avrupa Isci Kooperatifleri, Sosyal Kooperatifler ve Sosyal ve Katilimci isletmeler Konfederasyonu
(CECOP)" diger bir ifadesiyle Avrupa Kooperatif Toplulugu diger bir kurum olup, yasal ve istege badh bir
kooperatifler toplulugudur. Kooperatiflerin sinir 6tesi ve ulusdtesi faaliyetlerini kolaylastirmayi amaclamaktadir.
Bir SCE birden fazla AB Ulkesinin Gyesi olabilmesinin yaninda sakinlerine ydnelik faaliyetler yUritebilmektedir.

Uluslararasi Calisma Orguti

Uluslararasi Calisma Orgatd (ILO) faaliyetleri, kooperatiflere iliskin uluslararasi standardi olan
Kooperatiflerin Tesvikine iliskin ILO Tavsiye Karari'® tarafindan yonlendirilmektedir. ILO’nun Kooperatifler
Birimi (COOP), ILO bilesenlerine ve kooperatif kuruluslarina yénelik dért éncelikli alanda hizmet
vermektedir: Kanita dayall savunuculuk ve kooperatif degder ve ilkelerine duyarlilik yoluyla kooperatifler
konusunda kamuoyunun farkindaliginin arttiriimasiYénetim egitimi, denetim kilavuzlari ve yardim
programlari da dahil olmak Uzere kooperatif paydaslarina 6zel araclar gelistirerek kooperatiflerin rekabet
edebilirliginin saglanmasi,Kooperatif ilke ve uygulamalarinin ulusal egditim ve 6gretim sisteminin her
dlzeyinde 6gretilmesinin tesvik edilmesi,Katilimci politika ve yasa yapimi ve diderlerinin yani sira vergi
politikalari, is hukuku, muhasebe standartlari ve rekabet hukukunun kooperatifler Gzerindeki etkisi de
dahil olmak tizere kooperatif politikasi ve kooperatif hukuku hakkinda tavsiyelerde bulunulmasidir.”

ILO, kooperatiflerin diinya capindaki temsil organi olan Uluslararasi Kooperatif Birligi (ICA) ile
ortaklasa calismaktadir ve strdUrulebilir kooperatif gelisimini destekleyen kurumlar arasi bir komite olan
Kooperatiflerin Tesviki ve Gelistirilmesi Komitesi’nin (COPAC) Uyesidir. Ayni zamanda kooperatif kalkinma
ajanslari ve egitim kurumlariyla da isbirligi yapmaktadir.“Kooperatif, “ortak ekonomik, sosyal ve kulttrel
ihtiyac ve isteklerini ortaklasa sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme araciligiyla
karsilamak icin gdnullG olarak bir araya gelen kisilerin olusturdugu 6zerk birlik” olarak tanimlanir.

Uluslararasi Calisma Orgitl Kooperatiflerin ilerletilmesi Komitesi (COPAC); BM, ILO, “Transforming
our world: A cooperative 2030” adli raporunda “Baris Adalet ve Gulcli Kurumlar” baslikli 16 No’lu
SUrdurUlebilir Kalkinma Hedefi altinda Uluslararasi Kooperatif ittifaki (ICA), 2009 yilinda, b&lGnmds insanlar
arasinda baglantilarin tesvik edilmesi, sosyal katilimin ve catismalarin azaltilmasinin desteklenmesine

6 Avrupa Birligi Komisyonu Resmi internet Sayfasi; https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52004DC0018

7" https://www.cecop.coop/

8 Avrupa Sanayii ve Hizmet Kooperatifleri Federasyonu; https:/www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0:NO:P12100_ILO_CODE:R193
9 Uluslararasi Calisma Orgiity; https://www.ilo.org/empent/units/cooperatives/lang--en/index.htm
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yonelik is birligi taahhldunl ifade eden bir karari kabul etmistir. GUinimUuzde bu minvalde bircok glclu
kooperatif hareketi, kriz zamanlarindan ve zor kosullarda yasayan savunmasiz insanlarin intiyaclarina bir
yanit olarak ortaya cikmistir. Yine ayni raporda baris ve refah icin daha genis hareketlere olanak taniyan,
ekonomik olarak kendi kaderini tayin etme eylemleri yiriaten kooperatiflerin bazi 6rnekleri yer almaktadir.?®

Yine Uluslararasi Kooperatif Birligi tarafindan Kooperatif kimligi, dederleri ve ilkeleri 7 ana baslida
bolinmustar. Bunlar;

1. GonUlll ve Acik Uyelik,

2.Demokratik Uye Kontrold,

3. Uyelerin Ekonomik Katilmi,

4. Ozerklik ve Bagimsizlik,

5. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme,

6. Kooperatifler Arasi isbirligi ve

7. Topluma Duyarlilik olarak siralanmaktadir. '

Bu ilkeler BM tarafindan da tekrarlanmakta ve referans verilmektedir.?? Kendi kendine yardim, kisisel
sorumluluk, demokrasi, esitlik, hakkaniyet ve dayanisma degerlerine dayanir. Kooperatif Qyeleri,
kurucularinin gelenegdine uygun olarak darastltk, aciklik, sosyal sorumluluk ve baskalarina deger verme
gibi etik degerlere inanirlar.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi, Birlesmis Milletler ve Uluslararasi Calisma Orguti

Birlesmis Milletler

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal isler Dairesi Kooperatif Hukuku - kooperatif ilkelerinin hukuk
kurallarina déontstUridlmesi bashkli raporda?® Kooperatif hukukunun ne oldudu - ya da en azindan ne olmasi
gerektigi - yani kooperatif ilkelerinin ve strdUrulebilir kalkinmanin hukuki kavraminin yansimasi konusunda
ortaya cikan fikir birligini 6zetlemektir. Aksi belirtiimedikce, “kooperatif ilkeleri” sézcUkleri kooperatiflerin
tanimini, kooperatif degerlerini ve kooperatif ilkelerini, yani Kooperatif kimliginin kurucu unsurlarini ifade
etmektedir. 1995 Uluslararasi Kooperatif Birligi (ICA) Kooperatif kimligine iliskin beyani (ICA Beyani)’'na
atil yapilmakta basta Birlesmis Milletler olmak Gzere uluslararasi kuruluslarin nasil ¢calistigini géstermektir.
Bu dogrultuda uluslararasi mevzuatta (BM), Uluslararasi Calisma Orgutl (ILO) ve ICA, kendi araclariyla
bu fikir birliginin sekillenmesine ve hUkUmetlerin ve diger aktdrlerin dikkat etmesi gerekebilecek bazi
alanlarin vurgulanmasina katkida bulunmustur. Degisen sosyo-ekonomik kosullarda ana mevzuat bu
kuruluslar tarafindan &nerilen politika dnlemleri Gzerinde calismaya devam etmektir. Birlesmis Milletler
yine kooperatiflerin gelismesinde kooperatif hukukunun belirleyici rolinld vurgulamaktadir. Buglne
kadarki en ayrintili belgesi; BM Genel Sekreteri’nin Sosyal Kalkinmada Kooperatifler Raporu 2007in (BM
Kilavuz ilkeleri) ekinde yer alan 2001 tarihli “Kooperatiflerin gelisimi icin destekleyici bir ortam yaratmay!
amaclayan Kilavuz ilkeleri”’dir. Bu kilavuz ilkeleri, ¢ nedenden dolayi uluslararasi dizeyde kooperatif
hukuku acisindan énemli bir kilometre tasi olusturmaktadir.

ICA Beyani’nda yer alan kooperatiflerin tanimina ve kooperatif deger ve ilkelerine iliskin referanlar,
kooperatif yasalarinin cogunlukla temelini olusturmaktadir. BM Kilavuzlari’'na ek olarak ILO’nun 193 Sayili
Kooperatiflerin Tesvik Edilmesi Tavsiye Karari’'nin 2002’de kabul edilmesinde de zemin olusturmustur.

3.3. Turkiye’de Kooperatifcilik

Erken donem Kooperatifciligin ilk érnekleri; Ahi Birlikleri

Dinya’da kooperatifcilik bashgi girizgahinda aktarildigi gibi ingiltere’de Rochdale &ncileri ile
baslayan modern kooperatifcilik hareketinin yapisal ve zihinsel olarak kdkenleri Turkiye’de daha eskiye
go6taralebilir. Bu kooperatifcilik tart hareketlerden biri Ahi Birlikleridir. Ahi Birlikleri 13.YY’da Ahi Evran
tarafindan kurulan meslek 6rgutleri olarak erken dénemde kooperatifcilik kdkenli hareketlerin temelini
olusturmustur. Dayanisma, esit gelir dagilimi, egditim, Urinde kalite, dogrudan tlketici pazarlamasi gibi
etik degerlerle harmanlanmis ticaret kurallarinin meslek ocaklarina déntstlrdlmus hali modern anlamda
kooperatiflerin dnclleri olarak degerlendiriimektedir. Bununla birlikte orduya asker yetistirme gibi
kooperatifleri asan misyonlari da bulunmaktadir.?*

20 Uluslararasi Calisma Orgltd; https;/www.ilo.org/wemspS/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/--- ana coop/documents/publication/wcms_711383.pdf

21 Uluslararasi Kooperatifler Birligi Resmi internet Sayfasi; https:/ica.coop/en/whats-co-op/co-operative-identity-values-principles

22 Birlesmis Milletler Resmi internet Sayfasi; https:/www.un.org/development/desa/cooperatives/what-we-do/55-2.html

23 Birlesmis Milletler Resmi internet Sayfasi; https;/www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2021/12/ICA-Cooperative-Law-Hagen-Henry.pdf
24 Nilufer Serinikli, (2017). Kooperatifcilik ve ahi birlikleri. Bilecik Seyh Edebali Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(2), 680-689.
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Modern Dénem Kooperatifcilik

Tarlerine gore kooperatif istatistikleri noktasinda bir cok kaynak bulunmakla birlikte kurumlara
gobre kategorize edilmis en kapsamli veri Ticaret Bakanhgdr'na aittir.

Tablo 10: Kooperatif Sayilari ve Tirleri?®

Kooperatif Merkez Birligi

ilgili Bkn. Kooperatif Tirleri Ortak K.* Ortak B.*
Sayisi Sayisi
Tarimsal Kalkinma Koop. 8173 842.563 82 4,939 4 77
Sulama Koop. 2.497 295.984 13 733 1 10
Gida, .
Tarim ve Su UrUnleri Koop. 522 29.972 14 202 1 12
Hayvancillk  pancar Ekicileri Koop. 31 1.638.981 1 31 - -
Bakanhg
Tarim Kredi Koop. 1.767 1.082.978 1.767
ARA TOPLAM | 12.990 | 3.890.478 m VA Y -“
Konut Yapi Koop. 54996 1.985.076 338 10.525
Cevre ve
Sehircilik KlcUk Sit. Yapi1 Koop. 1.052 127.098 5 142 - -
Bakanhgi.
Toplu isyeri Yapi Koop. 1.810 103.536
ARA TOPLAM | 57.858 | 2.215.710 m 10.783 n-
Tarim Satis Koop. 602.248
Bagimsiz TSK 22 2.245 - - - -
Tatln Tarim Satis Koop. 66 23.414 - - - -
Yas Sebze Meyve Koop. 37 2.886 - - - -
Tuketim Koop. 2.970 288.063 17 155 1 9
Motorlu Taslyicilar Koop. 6.734 199.220 42 754 1 15
Esnaf ve Sanat. Kef. Koop. 993 685.105 32 894 1 32
KlcUk Sanat Koop. 331 10.043 5 14 - -
GUmrak Temin Tevzi Koop. 344 24.497 - - - -
ve Ticaret
Bakanhd Turizm Gelistirme Koop. 391 17.448 3 33 - -
Uretim Pazarlama Koop. 483 22.491 5 429 - -
Tedarik Kefalet Koop. 7 599 - - - -
Yayincilik Koop. 31 767 - - - -
Hamallar Tasi. Koop. n 586 - - - -
isletme Koop. 585 98.769 1 7 - -
Sigorta Koop. 3 15 - - - -
Yardimlasma Koop. 24 22.160 - - - -
Egitim Koop. 2.481

ARA TOPLAM | 13584 | 2003037 | 122 | 2608 | 3 | 55 |

25 Ticaret Bakanligi Resmi internet Sayfasi, https:/ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/bilgi-bankasi/kooperatifler-hakkinda/turkiyede-kooperatifcilik
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A. Tirkiye’de Kooperatifcilik

Tuarkiye’de kooperatifcilik acisindan durumu istatistiki bilgiler 1siginda inceleyecek olursak
(sosyalekonomi.org / 20.06.2022);

*Turkiye’de 2022 yili itibari ile, 53.259 kooperatif bulunmaktadir. Bu kooperatifler 30 farkl tirde
faaliyetlerine devam etmektedir. TUm bu kooperatiflerin 7.422.994 ortadi bulunmaktadir.

« Kooperatif sayilarina faaliyet alanina gére bakildiginda en fazla sayida kooperatifin konut
yap! kooperatifleri oldugu goérilmektedir. Bu kooperatif grubunu tarimsal kalkinma kooperatifleri takip
etmektedir. Uclncl sirada ise motorlu tasima kooperatifleri yer almaktadir.

*Turkiye’deki kooperatiflerin blyuUklUklerini ortak sayilari acisindan degerlendirildiginde ise; ilk
sirada pancar ekicileri kooperatifleri gelmektedir. Bu kooperatifleri ikinci sirada konut yap! kooperatifleri
takip etmektedir. Tarim kredi kooperatifleri ise bu iki kooperatif grubunun ardindan Ug¢lncU sirada yer
almaktadir.

*TUrkiye’deki kooperatiflerin toplam vyillik cirolarinin 300 milyon Avrodan daha fazla oldugu
go6rulmektedir. Cirolar bazinda ilk U¢ kooperatif sirasi ile, Pankobirlik, Tarim Kredi Kooperatifleri ve Farma
Lojistik Kooperatifi'dir.

*TUrkiye, kooperatif sayilari bakimindan Avrupa’da en ¢ok kooperatife sahip ikinci Ulkedir. Ancak

yillik ciro, calisan sayisi ve ortak sayisi gibi ¢ok kritik godstergeler acisindan, Avrupa’da ilk Ug¢ Ulke arasina
girememektedir.

Tablo 11: Tiirkiyve’de Kooperatiflerin Ortak Sayilarina Gére Siralamasi?®

Faaliyet Alani/Kooperatifler Kooperatif Ortak
1 Konut Yap! Kooperatifi 27.361 1.273.274
2 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 7.201 775.563
3 Motorlu Tasima Kooperatifleri 5.803 171.265
4 Sulama Kooperatifi 2.523 303.586
5 Tuketim Kooperatifi 2170 183.463
6 Tarim Kredi Kooperatifi 1.625 1.001.418
7 Toplu Isyeri Yapi Kooperatifi 1.161 84.035
8 Kredi Kefalet Kooperatifi 1.004 659.406
9 KlcUk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi 922 125.632
10 Isletme Kooperatifi 655 116.368
1 Su Urlnleri Kooperatifi 553 30.889
12 Uretim Pazarlama Kooperatifi 408 17.591
13  Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifi 390 7.873
14 Turizm Gelistirme Kooperatifi 309 17.002
15  Tarim Satis Kooperatifi 306 323.596
16 Temin Tevzi Kooperatifi 256 22.807
17  KicUk Sanat Kooperatifi 233 7770
18 Karayolu YUk Tasima Kooperatifleri 75 217
19  Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi 55 640
20 Egitim Kooperatifi 49 2.880

26 Tirkiye Kooperatifcilik Raporu, https:/ticaret.gov.tr/data/5d41e45e13b87639ac9e02dc/15fb10a7feObba07482ac9da277b5d35.pdf
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Tablo 12: Tur ve Ortak Sayisina Gdre Tirkiye’de Aktif Kadin Kooperatifleri?’

Tur/Ortak Sayisi

isletme 14 1 6 5 1 2 39
Uretim/Pazarlama 0 1 0] 0 0 o] 1
Tuketim 1 0 0 0 0 0 1
KlcUk Sanat 0] 0 0] 1 0 0] 1
Tarimsal Kalkinma 1 2 3 2 3 5 16

Tablo 13: illere Gére Aktif Pasif Kadin Kooperatifleri 22

<y
Canakkale

Kahraman-
marag Adiyaman
dsmaniys -~ 1
3 6:

M Axtif 63 I inaktif 38 B ulasilamayan 53

Tablo 14: Kadin Kooperatiflerinin Karsilastigi Giigliikler?®

Tanimlanan Glclik Aktif Kooperatif Sayisi Pasif Kooperatif Sayisi
Vergi Odemeleri 48 33
Diger zorunlu gider 6demeleri 43 29
Kira 6demeleri 40 19
isletme genel gider &demeleri 40 28
Ucret édemeleri 39 14
Ekonomik girisimle ilgili ilgili giderler 36 22

27 Turkiye'de Kadin Kooperatiflerinin Mevcut Durumu, https://www.aile.gov.tr/KSGM/PDF/Turkiyede_Kooperatifcilik_Kadin.pdf
28 Aile Sosyal Hizmetler Bakanlig; https:/www.aile.govtr/KSGM/PDF/Turkiyede_Kooperatifcilik_Kadin.pdf
29 Aile Sosyal Hizmetler Bakanligi; https:/www.aile.gov.tr/KSGM/PDF/Turkiyede_Kooperatifcilik_Kadin.pdf
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2010- 2021 yillari arasinda yayinlanan makalelerde dokuz farkli kooperatif tirt ele alinmistir. Bu
dénemdeki makaleler incelendiginde makalelerin % 48,330 (58) tarimsal kooperatifcilik tirG Gzerine
vayinlandigi géridlmektedir. Ayrica bitlin kooperatif tlrlerini kapsayan calismalar genel olarak ifade
edilmis olup yapilan calismalarin %21,67 ‘si (26) bu alanda yapilmistir. Tarimsal kooperatiflerden sonra
yapl, kadin ve su Urlnleri kooperatifleri en cok ¢alisma yapilan kooperatif tlrleridir.

Tablo 15: Kooperatif Arastirmalarinin Konularina Gére Dagilimi (2010-2021)3°

Tlketim %2

Egitim %1 —‘

Genel %26

Tarimsal Kooperatifler
%48

I
Sigorta %4

Yapi1 %9

I
Kadin %6 .

Enerji %3

Su %9

Hukuki Referanslar ve Ust Politika Belgeleri

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 171. Maddesinde “Devlet, milli ekonominin yararlarini dikkate
alarak, 6ncelikle tretimin artirilmasini ve tUketicinin korunmasini amaclayan kooperatifciligin gelismesini
saglayacak tedbirleri alir” denmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan kanun, yénerge ve eylem planlari asadida
sunulmustur.

Tanim;

1163 sayili kooperatif kanununa gore “TUzel Kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin belirli ekonomik
menfaatlerini ve &zellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaclarini isglcl ve parasal katkilariyla karsilikli
yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle sadlayip korumak amaciyla gercek ve tlzel kisiler tarafindan kurulan
degdisir ortakli ve degdisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir”.*

2019-2023 Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plan’'nda

m Kurulus Ve isleyis Sareclerini Kolaylastirilmasi/Saghkl Veri Toplanmasi,
m ic ve Dis Denetimin Gelistirilmesi,

= Kooperatiflerin Finansmana Erisimini Kolaylastiriimasi,

= Yasal Altyapinin Glncellestirilmesi,

u Kooperatifciligin Etkin Tanitimi ve imajinin Gugclendirilmesi

m Profesyonel Yénetim Anlayisinin Gelistirilmesi

Stratejik hedefler arasinda éncelenmektedir.

1. Kalkinma Plani’nda Oncelikli Gelisme Alanlari; Politika ve Tedbirler bashgialtinda “Tarim Grinlerinin
pazarlanmasinda dagitim zincirindeki aracilarin sayisinin azaltilmasi, tUketicinin makul fiyatlardan trlne
erisimi, Uretici ile tUketici arasinda dogrudan bagdlanti kurulmasi yénlinde kooperatiflerin ve Uretici
birliklerinin sistemde etkin olarak yer almasi saglanacaktir” denmektedir. Ayrica Kadin baslidi altinda yer
alan Politika ve Tedbirler’de “Kadinlar tarafindan kurulan kooperatiflere yénelik; egitim, girisimcilik ve
danismanlik gibi alanlarda sunulan destekler yayginlastirilacak ve gerekli hukuki dtzenlemeler yapilmak
suretiyle kadinlarin kooperatif kurmalari kolaylastirilacaktir” denmektedir.

Ayrica GUmrUk ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan kooperatifcilik stratejisi eylem planinda
“Kadinlarimizin girisimcilik kabiliyetlerinin arttirilmasi ve ekonomide bir aktdr olarak yer almalarinin
saglanmasi icin kooperatifler catisi altinda 6rgltlenmeleri ydnlnde calismalarda bulunulmasi” stratejik
hedefler arasinda yer almaktadir.Turkiye Geneli Kooperatif ve Milli Birlik Raporunda 2021 yili itibariyle faal
MOTORLU TASIYICILAR KOOPERATIFi138.202 adet, ESNAF SANATKAR KREDI VE KEFALET KOOPERATIFI
678.749 adet, ISLETME KOOPERATIFi 104.207 adet, KARAYOLU YOLCU TASIMA KOOPERATIFi 9.994
adet, KADIN GIRISIMi URETIM VE ISLETME KOOPERATIFI 6.743 adet olarak bildirilmektedir.

30 https://search.trdizin.govitr/tr/yayin/detay/1145321/turkiyede-kooperatifcilik-uzerine-yapilan-arastirmalar-bir-icerik-analizi
31 Kooperatifler Kanunu; https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.51163.pdf

I 7 I —




e [{{

ot

Tablo 16: Tiirkiye’de Faal Kooperatiflerin Agirlikli Gorinim 32

Esnaf Sanatkar Kredi
ve Kefalet Kooperatifi

Kadin Girisimi Uretim ve isletme

Karayolcu Yolcu Tasima Kooperatifi

isletme Kooperatifi

3.4 Diinya Uygulamalarina Gére Tirkiye’nin Performansi

Motorlu Taslyicilar
Kooperatifi

ilk 300°Un ciroya gdre ve ilk 300’Un kisi basina GSYH’ye gére ciroya gére cografi dagihmi gecmis yillara
benzer; BUyUk kooperatiflerin ve ortaklarin ¢odu Ik 300 siralamasinda en sanayilesmis Ulkelerde yer
almaktadir. Bununla birlikte, kisi basina disen GSYH’ye goére ciro bakimindan ilk 300’de mutlak deger

esas alinmadigi icin daha fazla sayida Ulke yer aliyor.

Kooperatifciligin Turkiye’deki, Avrupa’daki ve dinyadaki durumuna biraz daha yakindan bakmak gerekirse

asagidaki rakamlarla karsilasmak mimkundur;

Tablo 17 : Diinyada ilk 300 Ciro/Kisi Basina GSYIH Cografi Dagilim

EUROPE
I_=rance 42
Germany 28
Italy 16
Netherlands 14
Finland1 [0}
Spaini [0}
Denmark7
T’é 4 Sweden 7
50 4, Switzerland 5
ﬂl;/lb ‘ﬂ§h-_'-| o Austria 4
QP Norway 4
UK 4
Belgium3
[ Turkey 3 |
I] Poland 2
4 Ireland1
~ Portugal 1
Oy Totall 61
%n Y
C//—\jb ASIA-PACIFIC
AMERICAS 5/ | Japan 22
USA 38 India 16
Brazil 22 New Zealand 5
Colombia 1 Republic of Korea 4
Canada? AFRICA Australia 2
Argenti|.1a 4 Renya 1 Singapore 2
Costa Rica 1 Totall Malaysia 1
Mexico 1 Saudi Arabia 1
Uruguay 1 Total 53
Total 85

32 Gumrik ve Ticaret Bakanligi https:/ticaret.govitr/data/5d43d82d13b876433065528e/T%C3%ICRK%CA%BOYE%20GENEL%C4%B0%20KOOPER-

AT%CA%BOF%20VE%20B%C4%BORL%C4%BOK%20RAPORU.pdf
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Tirkiye’de Kooperatifciligin Gelecegi

Uluslararasi modeller incelendiginde Turkiye'de kooperatifcilige artan ilgi ve gelisimle birlikte
Ahi’lik gibi koklU teskilatlarin hafizasina sahip olmasina ragmen istenen dizeye erisilemedigi tim politika
ve uygulama belgelerinde ifade edilmektedir. Bu minvalde uluslararasi sistemden yola cikarak Turkiye'de
kooperatifciligin gelisimine ydnelik yasanan sorunlar asagida siralanmistir.

Mikro kredi destek sisteminde kooperatifciligin bireysel dizeyde gelisimine ydnelik uygulamalarin
artirilmasi gerekmektedir.

Kooperatiflere dair ulusal veri tabani ve acik veri gelistiriimesi gerekmektedir. Bu baslikta glncel
ve kullanilabilir verilerin henlz mUmkuin olmadigi gérilmektedir.

Platform kooperatifciligi gibi glncel uygulamalarin ve dijitallesmenin firsatlariyla geleneksel
kooperatifciligin birlestiriimesi gerekmektedir.

Niceliksel olarak kooperatiflerin sayisindaki artisla birlikte Niteliksel olarak uluslararasi iyi uygulama
ornegdinin gelismesi icin kadin kooperatiflerinin destek eylem planlarina ve mikro kredi sistemlerine ayri bir
baslikta dahil edilmesi gerekmektedir.

Tarkiye’de diger Ulkelerden 6nemli oranda farklilasarak tarim ve kadin alaninda yogunlasan
kooperatifciligin  6zellikle tarim politikalarinin ve gida milliyet¢iliginin arttigr glncel gelismeler
dogrultusunda desteklenmesi ayni zamanda bir firsati da ifade etmektedir.










4.1. SWOT ANALiZi

SWOT Analizi; ic ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan guclt ydnler ve firsatlardan en Ust dlzeyde
yararlanmak, gelistiriimesi gereken ydnleri iyilestirmek, tehditlerin etkisini en aza indirecek sekilde gerekli
dnlemleri almak ve bu dogrultuda yeni stratejiler gelistirmek icin hazirlanmistir.

Tablo 18: SWOT Analizi

GUCLI YONLER

GELISTIRILMESI

FIRSATLAR

TEHDITLER

Mutfak ekipmanlarinin
yeterliligi

GEREKEN YONLER

Calisan personellerin
vardiya planlamasinin
yapilmasi

kadin kooperatiflerine dzel
verilen tesvik ve desteklerin
varligi

Uretilen Grinlerin
bozulma riski

16 cesit salata ve geleneksel
yemek Uretim kapasitesinin
varlidi

Suardurulebilir ekonomik
doéngl olmayisi
(sermaye yetersizligi)

Yerel isletmeler/kamu sektori
ile sdzlesmeye baglanan is/
ortaklik potansiyeli

Kullanilan yerin/
mutfadin protokolle
tahsis edilmis olmasi

Yerel yénetimin
kooperatife olan destegdi

Gorundrluk,
Reklam-Tanitim
faaliyetlerinin
yetersiz olmasi

Becerileri gelistirmek icin
kalifiye bir restoran isletmecisi
veya gida hizmeti danismani ile
calisiimasi

Boélgede Organik Grln
pazarina ulasimin
zorlugu

Hibe ve fon kaynaklarina
yoénelik proje gelistiren
kapasitenin varligi

SUrdUralebilir ekonomik
ddnglnin olmayisi

Yeni nesil teslimat
agdlariyla isbirligi yapilmasi

YUksek enflasyon
trendinin devam etmesi

GUncel tazuk

Personel egitimlerinin
gelistirilmesi/
cesitlendirilmesi

Satis anlasmasi yapilabilecek
BUyUk Market Zincilerinin
varligi

karar alma
mekanizmalarindan
kaynakli rekabet
edilebilirligin distk olmasi

Gbrev ve sorumluluklarin
belirlenmis olmasi

Personel/Uye aidiyet
duygusunun arttirilmasi

isbirligi ve editim destegi
alinabilecek Universitelerin
varligi

Gegici calisma
izniyle ¢alisan yabanci
personellerin/tyelerin varid

Uluslararasi kaltdrel
cesitlilige sahip
Gyelerin varhgi

Kurum Kaltarinin
Gelistirilmesi, personeller
ile ihtiyac ve beklentiler
konusunda fikir
alisverisinin yetersiz olmasi

Sosyal Medya
(viral pazarlama) mecrasinin
varligi

GuUclU sosyal kapsayicilik

Dis paydaslarla
isbirliginin artiriimasi

Belediye ile isbirligi ve
faaliyetler dizenlenmesi

Nitelikli personelin varhgi

Erkek personel
istihdaminin olmamasi

Bulundugu bodlgede ilk ve tek
kooperatif olmasi

Hijyen standartlarina
uygun Uretim
ortaminin varligi

Pazar alanlarinin yetersiz
olmasi

Markalasma (EKIP
Marka)

Urun lojistiginde sogutma
altyapisinin olmamasi

Stok yénetiminin olmamasi

Lojistik/teslimat kapasitesi
yetersizligi

Sosyal medyanin aktif
kullanilmamasi

Anadolu'da bulunan tarim
kooperatifleriyle is birligi
yapilmasi

Pazar alaninin bdyUmesi
durumunda kapasitenin
yetersiz kalmasi




4.2. ONCELIKLI SORUN ALANLARI

Kooperatifler ve Sosyal Girisimlere Destek Programi, kooperatiflerin ve sosyal girisimlerin gelir
getirici faaliyetlerini ve &érgltsel kapasitelerini artirarak uzun vadeli strdardlebilirliklerini saglamayi
amaclamaktadir. Teknik ve ayni destek almasinaragmen, EKiP Kooperatifi mevcut kapasitesini koruyabilmek
icin halen dis destege ihtivac duydugu godézlemlenmistir Kooperatif, her iki ddnemde de programdan
destek almaya uygun bir érgutsel yeterlilik, program ydnlendirmelerine hizli ve etkili adaptasyon ve
aksiyon alma kapasitesi saglama, multecilere yénelik kalicl topluluk ve finansman gelistirme, ydnetisimsel
sUrece dahil etme, finansal anlamda badimsizlasmayi énceliklendirme konularinda destek kriterlerine
uygunluk saglayamamistir. Bu kriterlerine uygunluk saglayamayan kooperatifin programin 3.déneminden
yeterli verim alamayacadi gdzlemlenmis, bu nedenle 2024 déneminde programda desteklere devam
edilmemesine karar verilmistir. Asagida kooperatif icin gelistirici dneri alanlari ve dnerilere yer verilmistir.

Tablo 19: SWOT Analizi-Oncelikli Sorun Alani iliskisi

ONERi ALANLARI ONERILER

Finansal ve 6rgUtsel yeterlilik

Kooperatif pazar odakli gelir yaratmaya odaklanmak icin gelir
cesitlendirmeye odaklanacak bir stratejiye gecebilir. Stratejik bir
planlama yapilarak catering, son Urln ve cafe operasyonlarinin hangi
dengeyle Uretilmesi gerektigini hesaplayabilir, 30-60-90 gunltk
hedefler belirleyerek bunlari tutturmak odadinda calisabilir. Bunu
yaparken, kasasinda en az 6 ay en dUsUk ekip kapasitesini finanse
edecek kazanci elde etme hedefi gelistirebilir. Bu geliri istihdam
odadinda daditmaya devam etmeyi istemesi halinde kapasitede
kiicUlmeye gidebilir. istihdam odagini zorlamak yerine gelir paylasim
modeline gececek topluluk modelini kurabilir.

Calisma ilkelerini belirlemek ve
icsellestirmek

Yaratilacak gelir yaratma stratejisine karar verildikten sonra hangi
calisma sistemiyle ilerlenecegdine tekrar karar verilebilir.  Farkh
rollerde calisacak ortak planini devreye sokabilir, bu roller icin ayri
ayri calisma ilkelerini belirleyecek topluluk bulusmalarini yapabilir.

Kolektif calisma ve ydnetisim

Ortak calisma ilkelerinin belirlenmesinin ardindan dtzenli bulusmalar
ve karar alma mekanizmalarina kolektif katilimi yaratacak rutin
uygulamalar gelistirebilir. Ornedin her pazartesi sabahi ekiple
bulusmalar yapmak 15-30 glnde bir strateji hedefleri odagdinda
toplanmak, uzun doénem hedefler icin sistemli bulusmalar
gerceklestirmek

Cok kaltarlt topluluk olusturmak

Toplulugu cesitlendirmek icin dlzenli olarak operasyonel slreclerin
disinda topluluk bulusmalari gerceklestirebilir, topluluga katilma
motivasyonunu arttiracak birlikte Uretme etkinlikleri, mutfakta
dénlstm sistemleri kurabilir.

Tlzel Kkisiligi tanima ve uygulama

Tazel kisiligini dogru sekilde uygulamak icin slrekli calisacak dedike
bir ekibin, kooperatifin rutin operasyonlarini anlamak ve uygulamak
icin is delegasyonu yapabilir, eksik bilgiyi tamamlamak icin farkl
kooperatiflerle dayanisma bulusmalari yapabilir, rutin bir ekibin
katilacagi dizenli sektdér uzmanlariyla bulusmalar yapabilir.




4.3. ENVANTER

..... S i i i .. ENVANTER
No | Uriin | Adet | No | Uriin | Adet |
1 Mutfak Davlumbaz Isik 1 24 Mevcut Camasir Makinesinin Ustiine Cikan 1
Masa
5 Kuru Oda Tavanina Sabitlemek icin 1 - .
Antiseptik UV-C ve Ozon Ureten UV Isig z5 | Bulasik Yikama Yeri (kurutma) icin Duz 1 fi
Ustll Demonte Istifleme Raflari w
3 Soguk Odaya Uyarlanmis Aydinlatma 2 Ez
. 36 Kuru Oda Raflari 1 b 5
4 Islak Zemin Tabelalari 1 5 4>
r 37 | Cift Evyeli TBN. Rafsiz Tezgah 1| ¥<
5 K Sinifi Yangin Sondurtculer 2 g < o E
— i = || 38 | Altinda Dolapli Calisma Masasi 1 B
6 Mutfak ve Restoran icin Ilk Yardim Cantasi 1 5 < D W
(icerik 6rnegi) ; 2' 39 | Soguk Oda Paslanmaz Celik Raflar (1) 2 %
. . - a) w
7 Asiri Gerilim Koruyucu Gug Seridi 2 ':1 E 40 | Soguk Oda Paslanmaz Celik Raflar (2) 2
8 Cikis Fisi Cocuk Korumali Kapaklar 4 Zr 41 Temizlik UrUnlerinin Saklanacadi Dolaplar 1
9 Restoran Tavan Armatdrleri 5 |7 42 | Cay Kazani 5 Demlik Elektrikli 1
10 Restoran Bant LED'i 8 43 | Cay Kazani 2 Demlik Elektrik - Gaz 1
L Armatar LED'i 3 44 | Fritéz Elektrikli ( 800x750) 1
12 | Panel Led Spot 12 45 | Ocak- 4 Acik Alevli-Gazli (800x750) 1
13 | Soguk oda T« 46 | Ocak- 4 Acik Alevli-Gazli ( 800x900) 1
) . 2 g o
14 Paketleme Odasi Isik Sistemi 1 ’8 8 47 Fritdz Elektrikli ( 800x900) 1 H
) . 0 =
15 | Ambalaj ve Paketleme Makinesi 1 48 | Duvar Tipi Filtreli Davlumbaz 1 o
<
Sebze Yikama "Havuz" Filtreli BayUk 49 Buz Makinesi 42 KG 1 X
16 . 1 <
Lavabo (SlUzgec¢) 0
50 | Buz Makinesi 22 KG 1 '5
17 Ozon Sanitasyon Cihazi 1 s
51 Duvar Tipi Filtresiz Davlumbaz 1 ¥
18 3 Kapih Yatay Sogutmall Salata Hazirlama 1 D
Tezgahli 52 Derin Dondurucu 1 g
X
19 Bicaklar igin Sterilizator 1 53 Camasir makinesi 1 g
20 Elektrikli Konveksiyonlu Firin 1 54 Kurutma makinesi 1 E
-
Altina Bardak Yikama Makinesi Yerlestirme 55 | Ayakli Vantilatér 1 §
21 : 1 73
Imkanl Bar Lavabo Tezgahi . . w
_ 56 Dijital Mutfak Terazisi 8 kg Kapasiteli 2 N
22 Lavabonun Altina icilebilir Su Getirecek 1 0<¢ §
Filtre E' 57 Profesyonel El Blender 1 ',:-'&
23 | Bar Bardak Yikama Makinesi (lavabo altr) 1 $ || 58 | Smoothie Blender !
o )
24 | Tark cayi icin elektrik makinasi (su ve cay) 1 E 59 | Tost makinasi 1
o5 | Buyik tava ve tencereleri yikamak icin 1 ﬁ 60 | Filtre Kahve Makinesi 1
. . m
buyuk tek lavabo 5 || 61 | Turk Kahvesi Makinasi 1
26 COP Atmak I¢in Delikli Paslanmaz Celik 1 5 62 icilebilir Su icin Su Sebili 2
Sag Lavabo w
- -E 63 Tasinabilir bilgisayar 1 =
27 On Yikama Muslugu 3 s Z
2B || 64 | 3ubirarada Yazici 1 | B g
. [a]
28 Diz/Ayak Kumandali Lavabo 1 E 65 Hoparlorli Projektor 1 8
66 | istiflenebilir Sandalyeler 15 =
29 Overchoe, Maske ve Sapka Dagditim Dolabi 1 <
(temiz ve kullaniimis) 67 Ofis masasi 1 E:'
<
30 | Islak/Kuru Endustriyel Elektrikli Stipurge 1 68 | Ofis sandalyesi 1 §
21 Restoran bolgmu icin altinda dolaplar 1 69 Kurutucuyu Cam. Mak. Ustiine Monte Kiti 1 <xt
bulunan servis masasi w
>
22 Yeni Firin Konveksiyonunu Destekleyen 1 70 Soyunma Odasi Banklari ! <
Taban Rafli Calisma Tezgahi 71 Elbise askis 2 ;
m
[e}
33 Duvara Yerlestirilecek Raflar 1 72 Yatakl Besik 1 b




No | Uriin | Adet | No | Uriin | Adet |

..... [ o o] i wovee. ENVANTER

73 Bebek/Klclik Cocuk Besigi Battaniyesi 1

74 Cocuk Portmanto 1 z

75 Oyuncak Dolabi 1 é

76 Oyuncak Kutusu 6 é

77 Cocuk Masasi (3-4 yas) 1 g

78 Cocuk Sandalyeleri (3-4 yas) 4 §

79 Bebek Puzzle Mat EPA Koépuk Sertifikali 1 _%

80 Restoran Sandalyeleri 20 2

81 Restoran Masalari

82 Co6p Kutusu 2

83 Manyetik Bicak Seritleri 2

84 | Uststiz Cop Kovasi 1

85 Hijyen Paspaslari/Ayakkabi Dezenfektani/ 1
Dezenfektan Mati

86 Sebze Bicagdi 4

87 Ekmek ve Tereyagdi Tabagdi 40

88 Tuz ve Biber Calkalayici 20

89 Tath tabagdi 60

90 | Yemek tabagdi 40

91 Corba Tabagi / Kasesi 40

92 Tath kasigi 40

93 | Tath Catal 40 5

94 | Yemek Catal 40 é

95 Yemek bicagdi 40 :U_Ir

96 Yemek Kasidi 40 E

97 Cay kasigi 60 E

98 Su bardagdi 60 E

99 Uyarlanmis Tabaklar ile Klasik TUrk Cay Bardagi | 60 g

100 | Tirk Kahvesi Fincanlari ve Tabaklari 30

101 | Kahve Fincanlari ve Tabaklari 30

102 | BlyuUk Paslanmaz Celik Tencere 4

103 | Sar Tahtalar (Kimes hayvanlarinin kesimi icin) 2

104 | Ekmek Kesme Tahtasi 2

105 | TezgahUstl Sebze Spiralizoéru 1

106 | Gastronorm Kabi 1/1 6

107 | Gastronorm Kabi 1/2 7

108 | Gastronorm Kabi 1/3 5

109 | Gastronorm Kabi 1/6 5

N0 | Gastronorm Kabi 1/9 9

m Gastronorm Kabi 1/1 10

12 | Gastronorm Kabi 1/2 4 E

13 Gidaya Uygun Plastik Saklama Kaplari 10 L 5 g

M4 | Gidaya Uygun Plastik Saklama Kaplari 6 L 5 ﬂ

N5 | Silindirik Tencere 4 E

16 Sos Tavasi 4 ;

N7 | Teflon Tavalar 28cm 4 E

18 Ekmek Kesme Bigagdi 2 g

N9 | Kahveci Demlik 3

120 | REDMI 10C 6.71 in¢ Cep Telefonu 1

121 Mizan U¢ Demlikli Cay Kazani + 3 Adet Demlik 1

122 | Kahramanlar 1.8 Lt Tasinabilir Cay Makinesi 1

123 | Cooker 2 Litrelik Cay Termosu 20

124 | Atababa 8 Dilim Tost Makinesi 1

125 | JP MK 107 Hiz KontrollG Mikser 1

126 Endustriyel Mutfak Emir Nova Sanayi Tipi 1
El Blender

127 | Lurch Spiral Sebze Dograyici 1

128 | Gida Dilimleme - Kesme Makinesi 1

129 | Corba Isitici Paslanmaz Celik Corbalik 9 It. 1

130 | Easy Fry Grill Precision + Az Yagli 1

131 Celik DUdUKIU Tencere 32x19 cm 1

132 | Muffin Kek Kapsult Puantiyeli 5000

133 | 1100 cc - Craft Kase Kapagdi 6000 é

134 | Proteda LUx 5li Yemek Paket Servis 5000 E

135 Te"rmobox 601 menteseli + 3 Kapakli Gast 1 E
Klvet =

8

126 Te"rmobox 601 menteseli + 5 Kapakli Gast 1 =
Kuvet

137 | Maxi Saklama Kabi 25 Lt 2621 20

138 | Buhar Kazanli Ut SV8054 Anti-Cale 1

139 | Tefal Utl Masasi Krom XL 47x125 1

140 Ezztec;;?ir;-sgzluk Biberlik Kirdanlik 20

141 | Ekmek Sepeti Bambu 20

142 | Amerikan Servis 60

143 | Polycarbonat Tepsili Teshir Standi 2

144 | Polycarbonat Déner Sosluk Recetelik Stand 1

145 | Polycarbonat Catal, Kasik Stand 2

146 | Corba Makinesi 1

147 | Waffle Makinesi 1

148 | Vakum Makinesi 1
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MiZAN

Dénem : 01/01/2023-31/12/2023

SINIRLI SORUMLU ETKIN KADIN IS PLATFORMU KOOPERATIFI

Tarih Araligi : 01/01/2023-31/08/2023

HESAP ADI BORC ALACAK B :l(()isgsi QLI\-I?icYégi
1 DONEN VARLIKLAR 2.541.652,89  1.576.967,75 964.685,14
10 HAZIR DEGERLER 936.915,33 932.135,54 4.779,79
100 KASA 241.064,55 240.937,24 127,31
100.01 TL Kasa Hesabi 241.064,55 240.937,24 127,31
102 BANKALAR 688.411,73 684.734,89 3.676,84
102.01 Deniz Bank 455,93 455,93
102.01.001  Deniz Bank 2000 O1 Hesap 455,93 455,93
102.02 HALK BANKASI 687.955,80 684.734,89 3.220,91
102.02.001 gﬁngBTAT'\E“;éSS'BTRY 43000034 0,41 0,41
102.02.002 gg’j;%g’;g;'ﬁ'ﬂfﬁ“ >B. (878 68795539  684.734,89 3.220,50
108 DIiGER HAZIR DEGERLER 7.439,05 6.463,41 975,64
108.01 KREDI KARTI iLE SATISLAR 7.439,05 6.463,41 975,64
108.01.002 POS SATISLARI 7.439,05 6.463,41 975,64
12 TICARI ALACAKLAR 1.033.543,56 561.652,38 471.891,18
120 ALICILAR 1.033.543,56 561.652,38 471.891,18
120.01 Alicilar 1.033.543,56 561.652,38 471.891,18
120.01.018 E%EKEIEETECE BELEDIVE 76.750,80 76.078,18 672,62
120.01.023 MEHMET ALTUNTOP 3.000,00 3.000,00
KUCUKCEKMECE INSAAT
120.01.025  TAAHHUT SANAYi VE _ 874.777,76 456.312,20 418.465,56
TICARET ANONIM SIRKETI
120.01.031  DENIZ ERBIL 120 120
120.01.032 DUYGU VATAN 100 100
ZIRVE EGITIM KURSLARI
nootosa [ENOLOIVE LT 2455200 2455200
LIMITED SIRKETI
ARTI SISTEM TURIZM
120.01.035 Eﬁ,ﬁ’_';"?%%:ﬁ;gyfg lc\|/|_||'p\<l$_AAT 49.533,00 49.533,00
SANAYIi VE TiICARET LTD.STi.
15 STOKLAR 490.181,01 8.958,69 481.222,32
| I



STRATEJIK PLAN 2024-2028 I

SINIRLI SORUMLU ETKIN KADIN i$ PLATFORMU KOOPERATIFi

Dénem : 01/01/2023-31/12/2023 Tarih Aralig: : 01/01/2023-31/08/2023
== ore  aacax RN LAt

153 TiICARI MALLAR 481.222,32 481.222,32
153.01 TICARI MALLAR 481.222,32 481.222,32
153.01.001 Z)E:MKL?AVR:J TICARI MAL 473.404,12 473.404,12
153.01.008 Z’E&'ﬁi\él"i TICARI MAL 2.683,43 2.683,43
153.01.018 %18 KDV Li TICARI MAL ALIMLARI 5134,77 5134,77
159 VERILEN SiPARIS AVANSLARI 8.958,69 8.958,69

sa0s  OVALIBEY GIDA SANAYI e g awne

159.05 ERHAN TOPRAK 4.817,01 4.817,01

19 DIGER DONEN VARLIKLAR 81.012,99 74.221,14 6.791,85
190 BE\R’{}:FS?EN KATMA DEGER 22.164,00 22.164,00

190.01 DEVREDEN KDV 22164,00 22164,00

191 U"Etgg;;FCEK KATMA DEGER 40.574,37 40.574,37

191108 g‘;’::;:i’gcats'z Alimiar lcin 40.477,7 40.477,7

19110818 ?f;\?kii?gciglze;el||:npl<a[)r\i/¢-inYlérdtieCrLen 26.631,77 26.631,77

191.200 iADE iNDIRILECEK KDV 97,2 97,2

191.200.08  IADE INDIRILECEK KDV %08 97,2 97,2

193 ﬁgﬂEAiDENEN VERGILER VE 4.566,82 4.566,82
193.01 GECICI VERGI 4.566,82 4.566,82
195 iS AVANSLARI 13.707,80 11.482,77 2.225,03
195.04 NESRIN BASPINAR 1.707,80 1.707,80

195.06 ERHAN TOPRAK 12.000,00 9.774,97 2.225,03
2 DURAN VARLIKLAR 95.686,99 4.097,90 91.589,09
25 MADDIi DURAN VARLIKLAR 93.982,27 4.097,90 89.884,37

. E I —
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SINIRLI SORUMLU ETKIN KADIN i$ PLATFORMU KOOPERATIFi

Tarih Araligi : 01/01/2023-31/08/2023

Dénem : 01/01/2023-31/12/2023

HESAP BORC ALACAK
KODU [ Zbli el Heids ARG BAKIYESi BAKIYESi
255 DEMIRBASLAR 93.982,27 93.982,27
255.01 KUCUK DEMIRBAS GIDERLERI 93.982,27 93.982,27
255.01.001 ALLIN ONEMULTI TOUCH SIYAH 5.932,20 5.932,20
EKRAN
255.01.002 TERMAL FIS YAZICI 1.694,92 1694,92
255.01.003  IP TELEFON 847,46 847,46
255.01.004 YUKSEK HIZLI SWITCH 687,54 687,54
255.01.005 PARA CEKMECESI 847,46 847,46
INGENICO IDE 280 YENI NESIL
25501006 om0 O 3.064,81 3.064.81
255.01.007 INGENICO YAZARKASA 374074 374074
255.01.008 HAMUR ACMA MAKINESI 12.396.16 12,3966
HVC-260T/1A MASAUSTU TEK
2550101 (L2l akinA 15.000,00 15.000,00
FRD-750 BANTL| POSET AGZI
25501012 | 50750 BANIL PO 7.250,00 7.250,00
255.01.013 CLASSIC STAND MIKSER 4,3 LT 7.250,00 7.250,00
CICEK MODEL WAFFLE
25501014 1 r e G M e 6.800,00 6.800,00
255.01.015  OZTIRYAKILER MIKRODALGA FIRIN 4.900,00 4.900,00
255.01.016  BL-25C BLENDER CIRPICILI 4.700,00 4.700,00
25501017 HAMURYOGURMA MAKINESI 18.870,98 18.870,98
10KG
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 4.097,90 4.097,90
DEMIRBASLAR
25703 D AR 4.097,90 4.097,90
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 1.704,72 1.704,72
296 GECICIi HESAP 1.704,72 1.704,72
296.01 BILINMEYEN ODEMELER 1704,72 170472
KISA VADELI YABANCI
3 o 689.226,44  836.092,92 146.866,48
30 MALI BORCLAR 67.981,43 77.608,10 9.626,67
300 BANKA KREDILERI 476,40 4176,40
300.02 HALKBANKASI 476,40 4176,40
300.02.001 HALKBANK KMH KREDISI 4176,40 4176,40
] .




STRATEJIK PLAN 2024-2028 I

SINIRLI SORUMLU ETKIN KADIN i$ PLATFORMU KOOPERATIFi

Dénem : 01/01/2023-31/12/2023 Tarih Aralig: : 01/01/2023-31/08/2023

HESAP BORC ALACAK
KODU [ Zbli el Heids ARG BAKIYESi BAKIYESi
309 DIGER MALIi BORCLAR 63.805,03 73.431,70 9.626,67
309.01 Kredi kartlari 63.805,03 73.431,70 9.626,67
309.01.001 Deniz Bank Kredi Karti 191,3 191,3
309.01.002 HalkBank Kredi Karti 63.805,03 73.240,40 9.435,37
32 TiICARI BORCLAR 359.065,10 455.173,01 96.107,91
320 SATICILAR 359.065,10 455.173,01 96.107,91
320.01 Yurt ici Saticilar 359.065,10 455.173,01 96.107,91

TELSAM TELEKOMUNIKASYON
$20.01.01 YAZILIM SAN. VE TIC.LTD.STI. 156 895,68 739,68
ERCESA YAZILIM MUH.BILG.DAN.
320.01.013 TICLTD.STI. 440,00 440,00
UYUMSOFT BILGI SISTEMLERI VE
320.01.014 TEKNOLOJILERI TICAS. 11.328,00 11.328,00
SEHRI YAR OTOMOTIV GIDA
320.01.020 INSAAT SAN TIC LTD. STI 1.500,00 1.500,00
ALES GIDA VE KURUMSAL
32001023 oo o ANONIM SIRKETI 3.285,00 3.285,00
OVALIBEY GIDA SANAYi VE
320.01.030 TICARET LIMITED SIRKET] 161.713,20 194.375,09 32.661,89
320.01.032 YILMAZ OZGENEL 38.153,00 45.668,80 7.515,80
CELIK-SAN MADENI ESYA VE
320.01.034 MAKINA SANAYI TICARET 3.540,00 3.540,00
LIMITED SIRKETI
BAYRAKTAR MADENI ESYA
320.01.035 SANAYI VE TICARET LIMITED 89.041,61 89.042,21 0,6
SIRKETI
320.01.036 TURGAY YAVUZ 6.063,80 6.413,80 350
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI
iISTANBUL TARIM VE ORMAN
320.01.037 MUDURLUED DONER SERMAYE 1.800,00 1.800,00
iISLETMESI
GEZER TOPTAN VE PERAKENDE
GIDA INSAAT ELEKTRONIK ESYA
320.01.038 VE ILETISIM HIZMETLERI SANAYI 10.820,35 10.820,85 0,5
TICARET LTD.STI.
320.01.039 OZLEM GULER 5.054,21 6.315,65 1.261,44
TURKCELL iLETISIM HiZMETLERI
320.01.040 ANONIM SIRKETI 576,5 640,4 63,9
320.01.041 KOKSAL TAS 885 885
CAFEMARKT ELEKTRONIK
320.01.042 TICARET ANONIM SIRKETI 14.627,47 37.272,65 22.645,18
[ e
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SINIRLI SORUMLU ETKIN KADIN i$ PLATFORMU KOOPERATIFi

Dénem : 01/01/2023-31/12/2023 Tarih Aralig: : 01/01/2023-31/08/2023

HESAP BORC ALACAK
KODU =l el Heids LRSS BAKIYESi BAKIYESi

BIROL KOYUNCU-SELCUK

320.01.043 AMBALAJ 5.088,16 5172,08 83,92
320.01.044 ERDEM SENTURK 27.500,00 27.500,00
320.01.045 AHMET KAYA 4.577,80 4.577,80
33 DIGER BORCLAR 21.480,54 21.480,54
331 ORTAKLARA BORCLAR 192,34 192,34
331.01 Personele Borglar 192,34 192,34
331.01.003 NESRIN BASPINAR 192,34 192,34
336 DIGER CESITLI BORCLAR 21.288,20 21.288,20
336.02 Esin Avukatlik Ortakligi 659,19 659,19
336.16 ERHAN TOPRAK 20.629,01 20.629,01
34 ALINAN AVANSLAR 14.220,00 14.220,00
340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 14.220,00 14.220,00
340.01 ?Qiﬁéfﬁﬂﬁgg';'ﬁﬁgﬁ 11.000,00 11.000,00
340.02 MEHMET ALTUNTOP 3.000,00 3.000,00
340.03 DENIiZ ERBIL 100 100
340.04 DUYGU VATAN 120 120
36 8853555&\:5_%%' VE DIGER 2743730  54.349,20 26.911,90
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 25.981,29 52.893,19 26.911,90
360.01 Odenecek Serbest Meslek Stopaiji 25.981,29 52.893,19 26.911,90
360.01.001 Odenecek Serbest Meslek Stopaiji 3.226,94 3.226,94
360.01.004 ODENECEK KDV 18.638,69 42.323,65 23.684,96
360.01.005 ODENECEK KURUMLAR VERGISI 2.775,78 2.775,78
360.01.006 ODENECEK GECICI VERGI 4.566,82 4.566,82
361 (IEEDSEI':IEICIZEKRISOSYAL GUVENLIK 1.456,01 1.456,01
361.01 SGK Prim Borglarn 1.456,01 1.456,01
361.01.001 SGK Prim Borglari 1.326,58 1.326,58
361.01.002 Odenecek issizlik Sigortasi Primi 129,43 129,43
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 36.186,62 36.186,62
- lmecons




STRATEJIK PLAN 2024-2028 I

SINIRLI SORUMLU ETKIN KADIN i$ PLATFORMU KOOPERATIFi

Dénem : 01/01/2023-31/12/2023 Tarih Aralig: : 01/01/2023-31/08/2023

BORC ALACAK

HESAP ADI BORC ALACAK BAKIYESI BAKIYESI

DONEM KARI VERGI VE

370 DIGER YASAL YUKUMLULUK 19.481,20 19.481,20
KARSILIKLARI
370.01 KURUMLAR VERGISI 19.481,20 19.481,20

DONEM KARININ PESIN
371 ODENEN VERGI VE DIGER 16.705,42 16.705,42
YUKUMLULUKLERI (-)

DONEM KARININ PESIN ODENEN

371.01 VERGI VE DIGER YUK.HS. 16.705,42 16.705,42
e GHECEKAUAAATORRER  gossi0 s
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 96.575,70 96.575,70
380.01 TESVIKLER 96.575,70 96.575,70
39 Egﬁi’l‘(’fﬁR\’ADE"i YABANCI 80.499,75 80.499,75
391 HESAPLANAN KDV 80.499,75 80.499,75
391.01 HESAPLANAN KDV 78.597,35 78.597,35
391.01.001 %01 HESAPLANAN KDV 6 6
391.01.002 %08 HESAPLANAN KDV 44.001,39 44.001,39
391.01.003 %18 HESAPLANAN KDV 298,8 298,8
391.01.004 %10 HESAPLANAN KDV 34.291,16 34.291,16
391.02 IADE HESAPLANAN KDV 1.902,40 1.902,40
391.02.003 IADE HESAPLANAN KDV %18 1.902,40 1.902,40
5 OZ KAYNAKLAR 13.947,94 80.135,72 66.187,78
50 ODENMIS$ SERMAYE 1.000,00 4.400,00 3.400,00
500 SERMAYE 700 4.100,00 3.400,00
500.01 EMINE KAYA KIVANC 100 100
500.02 Musa Akgul 100 100
500.03 Nesrin Baspinar 100 100
500.04 Filiz HosUkoglu 100 100
500.05 Ali Ercan Ozgur 100 100
500.06 Umut Kurutzim 100 100
500.07 Sandrine Ramboux 100 100
500.08 Olga Blasco 100 100
| .




e [{{

N P

SINIRLI SORUMLU ETKIN KADIN i$ PLATFORMU KOOPERATIFi

Ddnem : 01/01/2023-31/12/2023 Tarih Aralig: : 01/01/2023-31/08/2023
AAcA BT AR

500.09 Francessa Gunken 100 100
500.10 Shirley Kaston 100 100
500.11 Presica Chaar 100 100
500.12 GuUsun Naser 100 100
500.13 Roz Kerimoglu 100 100
500.14 Lama Al Hallak 100 100
500.15 Rawaa Al Basle 100 100
500.17 Niltfer Comak 100 100

500.19 Fatima Hanki 100 100
500.20 Siham El Yusuf 100 100
500.21 Helez Halil 100 100
500.22 Judy Debbas 100 100

500.23 Candan Sutleyman 100 100
500.24 Amira Almohammed 100 100
500.25 Rouba Othman 100 100
500.26 BANU ARSLAN 100 100
500.27 BIRGUL SAM YILDIRIM 100 100
500.28 FALAK ALGHOUSH 200 200

500.29 RAGHDA HIJAZI 100 100
500.30 RAMAM AL JOJO 100 100
500.31 SEVDA ARAS 100 100
500.32 ZEYNEP DENiZ ERCAN 100 100
500.33 NURAY KARLI 100 100
500.34 EBRU BILMEZ 100 100
500.35 UMMUHAN USLU 100 100
500.36 HAZAL PELIN YILDIRIM 100 100
500.37 SEZEN KAYA 100 100
500.38 Harik Celiker Odabasi 100 100

I I I —
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SINIRLI SORUMLU ETKIN KADIN i$ PLATFORMU KOOPERATIFi

Dénem : 01/01/2023-31/12/2023 Tarih Aralig: : 01/01/2023-31/08/2023
o G A

500.39 DUYGU KARLI ZEYBEY 100 100
50040  MEDIHA SOZBIR 100 100
500.41 DILEK CEYHAN 100 100
50042  TUGBA MUSLU ERKENT 100 100
501 ODENMEMiS SERMAYE (-) 300 300

501.36 HAZAL PELIN YILDIRIM 100 100

501.37 SEZEN KAYA 100 100

501.38 Harik Celiker Odabasi 100 100

57 GECMIS YILLAR KARLARI 75.735,72 75.735,72
570 GECMIS YILLAR KARLARI 75.735,72 75.735,72
570.01 2022 YILI NET KARI 75.735,72 75.735,72
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 12.947,94 12.947,94

580 GECMIS YILLAR ZARARLARI 12.947,94 12.947,94

580.01 2020 YILI NET ZARARI 4106,65 4106,65

580.02 2021 YILI NET ZARARI 8.841,29 8.841,29

6 GELIR TABLOSU HESAPLARI 1.090,52  991.765,56 990.675,04
60 BRUT SATISLAR 991.765,56 991.765,56
600 YURTICI SATISLAR 991.765,56 991.765,56
600.03  %O01KDV Li SATISLAR 600 600
600.04 %08 KDV Li SATISLAR 989.505,56 989.505,56
600.05 %18 KDV Li SATISLAR 1660,00 1660,00
68 gkéfé{_‘f;s('_fm“ VE 1.090,52 1.090,52

689 gLGRE:RfkﬁgND'S' GIDER VE 1.090,52 1.090,52

689.01 GECIKME ZAMLARI 1.090,52 1.090,52

689.01.001 VERGI GECIKME ZAMLARI 1043,23 1043,23

689.01.002 KUSURAT YUVARLAMA 0,03 0,03

689.01.003 DSERKANLEER KABUL 47,26 47,26

[ e
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SINIRLI SORUMLU ETKIN KADIN i$ PLATFORMU KOOPERATIFi

Dénem : 01/01/2023-31/12/2023

HESAP ADI

MALIYET HESAPLARI (7/A

BORC

Tarih Araligi : 01/01/2023-31/08/2023

ALACAK

BORC
BAKIYESi

ALACAK
BAKIYESi

7 SECENEGI) 159.239,27 11.784,20 147.455,07
77 GENEL YONETIM GIDERLERI 159.239,27 11.784,20 147.455,07
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 159.239,27 11.784,20 147.455,07
770.01 CESITLI GIDERLER 159.192,68 11.784,20 147.408,48
770.01.001 Kirtasiye Giderleri 5.146,49 5.146,49
770.01.002 Mdsavirlik Giderleri 16.134,69 16.134,69
770.01.004 Diger Cesitli Giderler 86.543,42 11.780,00 74.763,42
770.01.006 Banka Giderleri 1.361,12 4,2 1.356,92
770.01.009 Damga Vergisi Giderleri 3.097,20 3.097,20
770.01.011  Oda Ve Aidat Giderleri 8.546,56 8.546,56
770.01.013 Hirdavat Nalburiye Giderleri 4.517,80 4.517,80
770.01.014  KUc¢Uk Tutarh Demirtas Gideri 29.559,50 29.559,50
770.01.015  Noter Giderleri 1.926,68 1.926,68
770.01.016  Telefon ve Haberlesme Giderleri 1195,53 1195,53
770.01.018 Amortismanlar Ve Tukenme Paylari 819,58 819,58
770.01.020 ilan Tescil Giderleri 3441 344m
770.99 ngNELFl;;I_Eg KABUL EDILMEYEN 46,59 46,59
770.99.001 Ozel iletisim Vergisi 46,59 46,59
9 NAZIM HESAPLAR 915,13 915,13

90 NAZIM HESAPLAR 915,13 915,13

900 BORCLU NAZIM HESAPLAR 915,13 915,13
900.01 Egﬁm'\gj;r'j%kigg'l‘gri”e Gore Kabul 91513 91513
901 ALACAKLI NAZIM HESAPLAR 915,13 915,13
901.01 Alacakli Nazim Hesaplar 915,13 915,13
GENEL

TOPLAM:

3.501.759,18

3.501.759,18

1.222.780,79

1.222.780,79




STRATEJIK PLAN 2024-2028 I

Gelir - Gider Tablosu

1Yil (2023) 2 Y1l (2024) 3 Y1l (2025)

l. Gelirler

1. Satislardan gelirler

960.000,00

960.000,00

2.520.000,00

2.520.000,00

3.150.000,00

3.150.000,00

Il. Giderler

Satislarin Giderleri

570.000,00

1.970.000,00

2.470.000,00

1. Ham Madde 120.000,00 850.000,00 1.100.000,00
2. Eneriji 80.000,00 120.000,00 150.000,00
3. Bakim-Onarim 50.000,00 70.000,00
4. Personel 350.000,00 900.000,00 1.080.000,00
Bilinmeyen Gider 20.000,00 50.000,00 70.000,00

Operasyonel Maliyetler

210.000,00

280.000,00

360.000,00

5. Genel Yonetim 120.000,00 150.000,00 200.000,00
6. Satis ve Pazarlama 50.000,00 80.000,00 100.000,00
7. Finansal Maliyetler 40.000,00 50.000,00 60.000,00

Toplam Maliyet

780.000,00

2.250.000,00

2.830.000,00

Toplam Kar

180.000,00

270.000,00

320.000,00

Olagandisi gelir ve karlar
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4.6. PAYDAS ANALIZI

Kooperatiflerin gelisiminde markalasma slreci tamamlanana kadar yerel ydénetimlerin roll
yadsinamaz. Kicuikcekmece Belediyesi kurulustan bu yana her asamada ciddi destekler sunmustur.
Kooperatifimiz 24.07.2020 yilinda taleplerini iceren bir protokol hazirlayip Klclikcekmece Belediyesi’ne
sunmus ve bu protokol Kliclikcekmece Belediye Meclisi tarafindan onaylandiktan sonra belediye baskani
tarafindan imzalanmistir. Kooperatifimize bu protokol sayesinde Klicikcekmece’de bir kafe tahsis edilmistir.
Jana Sosyal Girisim Ortakligi, Avrupa Birligi ve Dinya Bankasi da finansal destek sadlayan ortaklarimiz
arasinda yer almaktadir. Ayrica Kooperatifin kurulusundan itibaren Alman Uluslararasi is birligi Kurumu
(Gi2), Uluslararasi Calisma Orgutine (ILO) ile is birligi ve ortaklik yapmistir.

Uluslararasi Mavi Hilal insani Yardim ve Kalkinma Vakfi (IBC) ve Hayata Destek Dernegi tarafindan
saglanan finansal destek ve kisa slreli personel destegi kooperatifimize olumlu bir katki saglamistir.
Birlesmis Milletler Milteciler Yiksek Komiserligine (UNCHR) ve istanbul BlyUksehir Belediyesi ile is birligi
ve ortak calismalarimiz bulunmaktadir.

TUBITAK’dan almis oldugumuz hibe kapsaminda salatalarimizin raf &mrinin uzatilmasi saglanmis
olup, Salatalarin satislari ile ilgili Migros, Sok Market, Carfoursa vb zincir marketlerde satilmasi ile ilgili
sdzlesme yapilmasi calismalarina baslaniimistir.

Paydas kooperatifin faaliyet alanindan etkilenen ve/veya etkileyen tim kisi ve kuruluslari tanimlar.
Paydaslar ic ve dis paydas olmak Uzere iki baslik altinda incelenir. Ortaklar, yoneticiler, personel, subeler,
balumler, birimler ic paydas; kooperatiflerle ilgili kamu kuruluslari, girdi saglayan ve/veya Urin alan 6zel
ve tlzel kisiler, sendikalar vb. ise dis paydastir.

KURUM ADI ETKi/ONCELIK KURUM ADI ETKi/ONCELIK

Alman Uluslararasi is birligi

Klclkcekmece Belediyesi YUksek/2.Derece Kurumu (GiZ)
i . . Uluslararasi Calisma
Yoénetim Kurulu Yiksek/1.Derece Orgitine (ILO)
Birlesmis Milletler MUlteciler
Uyeler YUksek/1.Derece Yiksek Komiserligine (UN-

CHR)
Diger Kooperatifler

Dulnya Bankasi

Sivil Toplum Kuruluslari
Esnaf Odalari
Universiteler

Musteriler
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Uluslararasi kooperatifcilik ilkeleri
dogrultusunda yenilikci, saghkli
ve surdurulebilir ydontemlerle
Uretim yaparak, kadinlarin
sosyo-ekonomik hayattaki
konumunu glc¢lendirmek.



VIZYON

Uretim ve faaliyetleriyle,
Ulkemize ve diinyaya 6rnek olacak,
kadin istihdamini artirmaya yonelik

dongisel ekonomi modeli
olusturmak
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5. STRATEJiIK YAKLASIM
5.1 Vizyon ve Misyon

Uretim ve faaliyetleriyle, Glkemize ve diinyaya &rnek olacak, kadin istihdamini artirmaya y&nelik
dénglsel ekonomi modeli olusturmak.

5.2 Genel Amag¢

Amacimiz istanbul, Turkiye’nin blyik sehirleri ve diger bdlgelerde gida sektdrine ydnelik bir déngusel
ekonomi modeli gelistirmek. Bunun icin yerel ciftciler ve Ureticilerle is birligi yapiyor, stGrdUrulebilir Gretimi
ve tUketimi destekliyoruz. Girisimimiz, sosyal kooperatifcilik ilkelerini benimsemis olan, kadinlar tarafindan
yoénetilen, kapsayici ve strdUrllebilir isletmelerden olusacak.

5.3 Stratejik Hedefler
Bu asamada, dncelikli sorun alanlarindan hareketle, vizyon ve genel amac gdzetilerek, stratejik hedeflerimiz

belirlenmistir. Toplam 4 Alan, 4 Amag, 16 Hedef, 52 performans gdstergesiyle, 36 adet faaliyet ve projeler
yer almaktadir.

Kadinlarin sirdirllebilir ekonomik déngliye entegrasyonunu saglamak i¢in yenilikgi,
saglikli ve mevsimsel gidalar Giretmek

ALAN URETIM

Yenilikci gidalar Gretmek icin isbirligi kapasitesini arttirmak

PERFORMANS GOSTERGESi 2024 mm 2027
50 70 80 100

PG1..1  Uretim asamasinda is birligi yapilan paydas sayisinin artis orani

PG1.2 Paydaslarla yapilan isbirliginden paydaslarin memnuniyet orani 70 80 90 100
PG1.3 Paydaslarla yapilan is birligi protokolU sayisi 3 3 1 1
PG1.4 Paydaslarla yapilan isbirligi dogrultusunda verilen egitim sayisi 3 3 1 1
PG1.5 Egitimlere katilan kisi sayisi 50 50 20 20
PG1.6 Yapilan isbirliklerinin kooperatifin Gretim kapasitesini etkileme orani 20 20 20 20

FAALIiYET VE PROJELER

Uretim asamasinda paydaslarla is birligi yapiimasi

Memnuniyet dlcim anketleri dizenlemek

Paydaslarla is birligi kapsaminda egitim verilmesi

Gida Uretiminde kullanilan modern ve inovatif Uretim ekipmanlari kullanarak Uretimde
HEDEF H2.1
performansi arttirmak

PERFORMANS GOSTERGESi 2024 | 2025 2026 2027

PG2.1 Uretimde kullanmak Uzere alinan ekipman miktari?

PG2.2 Uretimde kullanilan mevut ekipman icinden modernize edilenlerin sayisi 3 1 1 1

PG2.3 Uretim Ekipmanlarinda yapilan degisikligin Gretim performansina etki orani 30 20 20 20

Uretimde kullanmak Gzere ekipman tedariginin saglanmasi

Uretim performansi dlctim sistemi kurulmasi

I 2 I —
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HEDEF H3.1 ‘ Uretimde iade red oranlarini etkin kontrollerle
dUstrmek
PERFORMANS GOSTERGESi 2024 mm 2027

PG31 Etkin bir kontrol mekanizmasini isleterek dusurilen ret ve iadelerin
toplam maliyete orani

Uretimde ret ve iadelerin tespiti icin sistem kurulmasi
Geri donUstlrllebilir atiklarin yerinde dénlsimunl saglayarak etkin bir fayda maliyet

HEDEF H4.1
analizi olusturmak
PERFORMANS GOSTERGESi 2024 2025 2026 2027

PG4.1 Geri dénUstUrUlerek yerinde dénlUsimd saglanan Urln miktari

Geri dénUsturllebilir atiklarin yerinde dénlsimind saglamak

HEDEF ‘ Uriin cesitliligi ve Grin kalitesini iyilestirerek pazardaki rekabet kapasitesini arttirmak

PERFORMANS GOSTERGESi 2024 2025 2026 2027

PG5.1 Pazar analizi sonucunda talep edilen Urln ¢esitliligindeki artis orani

PG5.2 Uretilen Grdn cesitliligi miktari 30 35 40 45
PG5.3 Uretilen Grln kalitesinin iyilestiriimesi sonucunda Pazar payi biyime orani 20 30 40 50
PG5.4 Urin Satisi yapilan dijital satis platformu miktari 2 3 4 5

Pazar analizi yaparak UrlUn cesitliligini arttirmak

Pazar payindaki bGylmenin él¢ctimesi

Dijital satis platformlarinda Grln satisi yapilmasi

ALAN SATIS-PAZARLAMA
Kadinlarin sirdiiriilebilir ekonomik déngliye entegrasyonunu saglamak icin yenilikgi,
AMAC A2 > : "
saglikli ve mevsimsel gidalar Giretmek
HEDEF ‘ Lojistik agini glclendirmek
PERFORMANS GOSTERGESi 2024 2025 2026 2027

PG6.1  Satis ve pazarlamada kullanilmak Gzere tedarik edilen soguk zincir araci miktari

GUnluk siparislerin moto kuryelerle dagitimlari icin anlasma yapilan

PGe.2 ticaret platform sayisi 2 ! ! !
PG6.3 Urdn teslim sireleri konusunda muisteri memnuniyet orani 60 70 80 90
PG6.4 Daha fazla musteriye ulasilabilmesi icin agilan yeni restourant sayisi 0 1 ) 0

Soguk zincir araci tedariginin yapilmasi

Ticari platformalarla dagitim anlasmalari yapilmasi

MuUsteri memnuniyet anketleri yapiimasi

Yeni restourantlarin acilmasi

N &1 I —
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HEDEF ‘ Dijital satis platformlari Gzerinden yeni musteriler kazanmak
PERFORMANS GOSTERGESi 2024 2025 2026 2027

PG7.1 s birligi kurulan digital satis platform sayisi

PG7.2 Satis Platformalarina verilen reklam sayisi 2 2 2 2

PG7.3 Dijital platformlar Gzerinden dizenlenen satis kampanyasi sayisi 1 3 3 3

FAALIYET VE PROJELER

Dijital satis platformlariyla is birligi kurmak

Satis platformlarina reklam anlasmasi yapilmasi

Dijital platformlar Gzerinden kapmanya dlzenlenmesi

Kaliteli ve belirlenmis standartlara uygun gidalarin maksimum fayda minimum maliyetle
HEDEF H8.1
mausterilere ulastiriimasi

PERFORMANS GOSTERGESi 2024 2025 2026 2027

PG8.1 Uranlerin bozulmadan mdisteriye ulasmasi icin alinan Thermobag sayisi

PG8.2 Urin standartlariyla ilgili gelistirilen talimat ve prosedir sayisi 3 1 1 1

PG8.3 Gelistirilen is sUreci sayisi 6 1 1 1

FAALIYET VE PROJELER

Yeterli sayida Thermobag alinmasi

Urain standartlariyla ilgili talimat ve proseddirlerin hazirlanmasi

is stireclerinin gelistirilmesi
Pazardaki gérunUrligu arttirarak Digital ve ylzyUze pazarlama agdi ile yeni misterilere

HEDEF H8.1
PERFORMANS GOSTERGESi 2024 | 2025 2026 2027

Yil icerisinde yeni mUsterilere ulasmak icin katiim saglanan fuar ve

pea organizasyon sayisl

PG8.2 Duzenlenen work-shop sayisi 5 5 5 5
PG8.3 Katihm saglanan fuar ve organizasyonlarda saglanan is birligi sayisi 1 1 1 1

PG8.4 Duzenlen work-shoplarda egitim alan Kisi sayisi 50 50 50 50
PG8.5 Staj yapan 6grenci sayisi 2 2 2 2

PG8.6 Kooperatif tarafindan dlzenlenen davet ve organizasyon sayisi 20 20 20 20

FAALIiYET VE PROJELER

MdUsterilere ulasmak icin fuar ve organizasyonlara katilim saglamak

Work-shop dizenlenmesi

Katilim saglanan fuar ve organizasyonlarda is birligi kurulmasi

Staj programlari diizenlenmesi

Kooperatif tarafindan fuar ve organizasyon dlzenlenmesi

I BZI I —
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ALAN MALi YONETIM
AMAC Butcenin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini saglayarak
ciro payini istenilen diizeye ¢ikarmak

HEDEF ‘ Fayda maliyet etkinliginin saglanmasi

PERFORMANS GOSTERGESi 2024 m 2026 2027

Denetim Kurulu tarafindan Uretim gideri zayiatlarinin dnlenmesi icin
yapilan denetim sayisi

PG9.1

PG9.2 Fayda maliyet analizi icin verilen egditimlerin sayisi 1 1 1 1

HEDEF H10.1 ‘ Hesap verebilir seffaf bir bltce planlamasi
PERFORMANS GOSTERGESi 2024 2025 2026 2027

PG10.1 Butge denetimini sunmak UGzere Hazirlanan Faaliyet raporu sayisi

HEDEF H11.1 ‘ Yillik ciro payini %100 arttirmak

PERFORMANS GOSTERGESi 2024 | 2025 2026 2027

PG11.1 Ciro payini arttirmak i¢cin hazirlanan analiz ve iyilestirme raporlari 2 2 2 2

HEDEF H12.1 ‘ Bagdis ve yardimlarin bltce icerisindeki payini %80 arttirmak
PERFORMANS GOSTERGESi 2024 2025 2026 2027

PG12.1 Bagis ve yardimlarin butge igcindeki payi

ALAN KURUMSAL GELiSiM

Kurumsal yeterliligin gelistirilmesi

HEDEF H13.1 Kooperatifin yonetsel yeterliliginin glclendirilmesi
PERFORMANS GOSTERGESi 2024 2025 2026 2027

PG13.1  Yonetim Kurulu toplanti sayisi

PG13.2 Denetim Kurulu toplanti sayisi 2 2 2 2
PG13.3 Hazirlanan gorev karti sayisi 20 - - -
PG13.4 Organizasyon yapisiyla uyumlu gérev tanimlarinin gtincellenme orani 100 100 100 100

Yonetim Kurulu toplantisi diizenlenmesi

Denetim kurulu toplantisi dlizenlenmesi

Gorev kartlarinin tamamlanmasi

Gobrev tanimlarinin tamamlanmasi ve

. E
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HEDEF H14.1 Kalite yonetim sisteminin glclendirilmesi
PERFORMANS GOSTERGESi 2024 2025 2026 2027

PG14.1 Alinan TSE, ISO 9001 ve 22000 belge alma sUreci tamamlanma orani

PG14.2 Kalite Yonetim sistemi kapsaminda verilen egitim sayisi 1 - - -

PG14.3 Kalite Yonetim sistemi kapsaminda egitim verilen kisi sayisi 20 - - -

PG14.4 Bilgi ve belge yénetim sisteminin uygulanmaya alinma orani

Kalite Yoénetim sistemi calismalarinin tamamlanmasi

HEDEF H15.1 ‘ Mesleki ve isbasi egitimleri arttirarak, kalifiye is glcl yaratmak
PERFORMANS GOSTERGESi ployZ:! 2025 2026 2027

PG15.1 Mesleki ve isbasi editimlerinden personelin duydugu memnuniyet orani

PG15.2 Verilen mesleki ve is basi editim sayisi 4 2 2 2
PG15.3 Mesleki ve isbasi egitimleri verilen kisi sayisi 30 15 15 15
PG15.4 Mesleki ve is basi editimlerinin Uretim performansina etki orani 30 20 20 10

FAALIYET VE PROJELER

Memnuniyet anketleri yapilmasi

Mesleki ve is basi egitimleri verilmesi

Mesleki ve is basi egitimlerinin performansa etkisini 6lcmek

HEDEF H16.1 ‘ Tedarik ve satinalma sisteminin kurulmasi
PERFORMANS GOSTERGESi 2024 2025 2026 2027

PG16.1 Stok takip sisteminin tamamlanma orani? - - -

PG16.2 Tedarik ve satinalma ydénergesi tamamlanma orani? 100 - - -

PG16.3 Tedarik ve satinalmayla ilgili isbirligi yapilacak Uretim kooperatifi sayisi? 2 3 3 4

Stok takip sisteminin kurulmasi

Tedarik ve satinalma ydnergesinin hazirlanmasi

Tedarik ve satinalma konusunda kooperatiflerle is birligi yapiimasi

N B I —
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5.4 Eylem Plani

eylem plani............

5.4 Eylem Plani

EYLEM PLANI
Satratejik Amac 1
Stratejik Hedef 1
Sorumlu 1. Yil 2.Yll 3.Yll 4. Yl
Maliyet LTl ..TL LTl .TL
Stratejik Hedef 1
Sorumlu 1. Yl 2.Yll 3.Yll 4. Y1l
Maliyet .TL ..TL WTL .TL
TOPLAM MALIYET







UYGULAMA,
IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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6.Uygulama, izleme ve Degerlendirme

2024-2028 yili EKIP Stratejik Plani Turkiye’deki kooperatifcilik sektdriniin gelismesi ve toplumda kooperatif
bilincinin olusturulmasi acisindan bu Stratejik planin uygulama, izleme ve degderlendirme asamalari da ¢cok
onemlidir. Bu nedenle, Eylem Plani cercevesinde yer alan faaliyetlerin Belge ile tutarl ve etkin bir sekilde
yarattlmesi ve ilgili hedeflere zamaninda ve hedeflenen diizeyde yapilip yapiimadiginin élctsadar.

Stratejik Plan, giris, stratejik cerceve (vizyon genel amac ve hedefler), Dinyada ve Tlrkiye’de Kooperatifcilik,
Durum Analizi ve Stratejik Yaklasim ile uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Giris kisminda stratejik plan hazirlanma slreci ve ydntemi, mevzuat analizi ve stratejik planlama ekibi yer
almaktadir.

Stratejik cercevede, gbrev ve sorumluklar belirlenmistir. Kooperatifin organlari, kooperatifcilik ilkeleri ve
degerleri aciklanmistir. Insan kaynaklari ydnetimi ile organizasyon semasinda yer verilerek kooperatif
Uyeleri ortak listesi yayinlanmistir.

Dunyada ve Turkiye’de Kooperatifcilik ile ilgili istatistiksel veriler incelenmistir. TUrkiye, kooperatif sayilari
bakimindan Avrupa’da en cok kooperatife sahip ikinci Ulkedir. Ancak yillik ciro, ¢alisan sayisi ve ortak
sayisl gibi ¢ok kritik gostergeler acisindan, Avrupa’da ilk UG¢ Ulke arasina giremedigi gérilmektedir. TUm
bunlara ragmen Turkiye’de Kadin kooperatifleri ortak sorunlara yerelden ¢dzimler Uretimekte, sosyal ve
ekonomik degerler yaratarak kalkinmada &énemli bir rol oynamaktadir. Bizde bu ¢6zUm sUrecinde yerimizi
almaktayiz.

Mevcut durumda SWOT Analizi ile 6ncelikli sorun alanlari belirlenmistir. Teknik ve ayni destek almasina
ragmen, EKiP Kooperatifi mevcut kapasitesini koruyabilmek icin halen dis destede ihtiyac duydugu
g6zlemlenmistir. Kooperatif, her iki ddnemde de programdan destek almaya uygun bir érgltsel yeterlilik,
program yodnlendirmelerine hizli ve etkili adaptasyon ve aksiyon alma kapasitesi saglama, multecilere
yonelik kalici topluluk ve finansman gelistirme, ydnetisimsel sUrece dahil etme, finansal anlamda
bagimsizlasmayi énceliklendirme konularinda destek kriterlerine uygunluk saglayamamistir. Bu kriterlerine
uygunluk saglayamayan kooperatifin programin 3.déneminden yeterli verim alamayacagdi gdézlemlenmis,
bu nedenle 2024 déneminde programda desteklere devam edilmemesine karar verilmistir.

2023 yili envanteri olusturulmus, kooperatife ait tim fiziksel kaynaklar listelenmistir. Kooperatifin yapmis
oldugu muhasebe kayitlarini kontrol etmek, hesaplara dogru kaydedilip edilmedigini gérmek ve incelemek
icin 2023 yili mizani dizenlenmistir. Sonrasinda Gelir-Gider Tablosu olusturulmustur.

Paydas Analizi yapilmis etki derecesi en yUksek i¢c paydasimiz Kliclkcekmece Belediyesi dis paydasimiz
ise Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (GiZ) olarak belirlenmistir.

Strajik yaklasim ile éncelikli sorun alanlarindan hareketle, vizyon, misyon ve genel amac¢ gdzetilerek,
stratejik hedeflerimiz belirlenmistir. Toplam 4 Alanimiz; Uretim, Satis pazarlama, Mali Yénetim, Kurumsal
Gelisim basliklari altinda 4 Amag, 16 Hedef, 52 performans gdstergesiyle, 36 adet faaliyet ve projeler yer
almaktadir.

izleme degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust ydneticidedir. Hedeflerin ve performans géstergeleri
ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonugclarinin
harcama birimlerinden alinarak Ust yéneticiye sunulmasi ydnetim kurunun sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve ilgililere sunulur.
Raporlama izleme ve dederlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bicimde hazirlanir. Raporlar
seffaf, anlasilir, ilgili yararh, glvenilir ve tutarlilik ilkeleri esas lainarak hazirlanacaktir.

izleme ve degerlendirme sirecinde Ydnetim Kurulu Baskani baskanhginda, Uyelerin katilimiyla 6 aylik
dénemlerde izleme toplantilari, 1 yillik dénemlerde ise dederlendirme toplantilari yapilacaktir. Hazirlanan
Stratejik Planin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi ydnetim kurulu sorumlulugunda
izlenecektir. Planin yillik uygulama sonuclari s&z konusu amac¢ ve hedeflere gbére analiz edilecektir.

Kooperatifin izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucu elde edilen bilgiler kullanilarak, geri bildirimlerde
yaplacaktir. Stratejik plan gerceklestirilmeleri zamanlama ve hedefe uygunluk bakimindan incelenecektir.
Yoénetim Kurulunun, plan gerceklesmelerini incelemeleri sonucunda beklenmeyen sonuclar ortaya ¢ikarsa
plani yeniden gdzden gecirir ve glncellemeler yaparak uygulamaya devam eder.
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2024-2028 Yili Stratejik Plani,
EKIP tarafindan yururlUkteki
mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.
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